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ÅRSRAPPORT 2022 • Flere virksomheder viser interesse i 
Haderslev. Et momentum der skal 
udnyttes for at styrke erhvervslivet i 
Haderslev kommune. 

• Haderslev Kommune rykker frem på 
erhvervsvenlighed. 

• Synligheden af Visit Haderslev og 
antallet af overnatninger sætter 
rekord igen. 

• Handelsaktiviteter og events var 
unikke i både indhold og deltagelse.

• Lidt færre iværksættere, men større 
anvendelse af startHER-tilbuddene. 

• Medlemmerne af Haderslev 
Erhvervsråd er godt tilfredse med 
udbyttet af Haderslev Erhvervsråd.

• Tæt samarbejde med Erhvervshus 
Sydjylland skaber resultater for de 
lokale virksomheder.

NY ERHVERVSPOLITIK 

Erhvervslivet i Haderslev kommune har 
rystet de sidste efterdønninger af sig fra 
Corona. Nu vil virksomhederne vækste. 
Det viser mange tal i årsrapporten, hvor 
lokale virksomheder har iværksat flere 
udviklingsprojekter end tidligere, 
antallet af private arbejdspladser er 
steget, flere virksomheder er flyttet til 
og antallet af overnatninger i turismen 
slog rekord igen, så overnatningerne er 
steget med knapt 20% de seneste 4 år.  

Både medlemmer og bestyrelse har i 2022 
givet input til en ny erhvervspolitik, som 
skal sætte retningen de næste 4 år. 
Kommunalbestyrelsen har sat målene om 
250 flere uddannelsespladser, 500 flere 
borgere og 1000 flere arbejdspladser til 
gavn for væksten og velfærden. 

Erhvervslivet har det godt i Haderslev 
kommune og virksomhederne vurderer 
erhvervsvenligheden højere end tidligere 
ifølge DI’s årlige analyse. Skal der komme 
nye virksomheder til, må alle medvirke 
til at dele de gode historier og oplevelser 
med Haderslev som erhvervskommune.

Opbakningen til Haderslev Erhvervsråd og 
erhvervsudviklingen er fortsat høj med 
607 medlemmer. Dog er 2022 det første 
år med et lille fald i medlemstallet. 
Hjælp gerne med gode idéer, så HER hele 
tiden kan udvikle sig og være gode for 
både medlemmer og kommune. 

2023 bliver endnu et spændende år, som 
er startet med en analyse af de lokale 
konjunkturer. Husk at hjælpen er klar 
lige HER, både når der er udfordringer, 
og når det buldrer afsted i højeste gear.

Erhvervsdirektør Gert Helenius. 



NY ERHVERVSPOLITIK VAR EN 
STOR OPGAVE I 2022

HER-bestyrelsen deltog aktivt i 
Haderslev Kommunes ”Rådet for 
arbejdspladser”, som blev spurgt 
om idéer og input til den nye 
erhvervspolitik for 2023-26.

Efterfølgende valgte kommunen 
at fortsætte samarbejdet med 
HER i en ny samarbejdsaftale på 
baggrund af erhvervspolitikken. 
Den nye aftale medførte dog 
færre opgaver til HER, ligesom  
Visit Haderslev i 2023 overføres 
til Destination Sønderjylland.

På den baggrund har HER brugt 
efteråret 2022 på at udarbejde 
nye handlingsplaner og tilpasse 
organisationen til opgaverne.

Tidligere har der været en 
samlet erhvervsstrategi for HER 
og Haderslev Kommune. I den 
nye model er erhvervspolitikken 
rammen, samarbejdsaftalen 
definerer de opgaver HER skal 
løse, og der laves fælles 
handlingsplaner og opfølgning på 
de planlagte indsatser.

HANDLEPLANER
HADERSLEV ERHVERVSRÅD

(samarbejdsaftalen)

ERHVERVSPOLITIK

Efter kommunevalget ultimo 2021 fik Haderslev 
Kommune et Vækst- og udviklingsudvalg, som 
satte gang i udformningen af vækstpolitikker. 
Desuden har kommunen ansat nye konsulenter i 
et vækstteam, og vil på den måde styrke sine 
indsatser på blandt andet erhvervsområdet.

Målene er 250 flere uddannelsespladser, 500 
flere borgere og 1000 flere arbejdspladser.



HOVEDOPGAVER FOR HER I 2023 JF. NY SAMARBEJDSAFTALE

VÆKST I VIRKSOMHEDER
• Understøtte eksportindsatsen
• Støtte op om detailhandlen i 

Vojens, Gram og Haderslev
• Videreudvikle turisme- og 

oplevelseserhverv
• Styrke forretningsudvikling, 

automatisering og digitalisering

IVÆRKSÆTTERI
• Kvalificeret vejledning i hele 

opstartsfasen
• Facilitere kontakt til etablerede 

virksomheder, både i etableringsfase 
og udviklingsfase (matchmaking, 
investeringer mv)

TILTRÆKKE VIRKSOMHEDER
• Fremhæve fordelene ved at etablere 

en virksomhed i Haderslev kommune 
• Etablering af erhvervsfællesskaber
• Fremhæve de mange erhvervsfaglige 

kompetencer i arbejdsstyrken
• Opsøgende efter potentielle 

virksomheder og developere

DEN GRØNNE DAGSORDEN
• Etablere grønne partnerskaber 

mellem offentlige og private aktører
• Tilbyde rådgivning om den grønne 

omstilling (formidle programmer)
• Arbejde med den grønne omstilling, 

energieffektivisering og overgangen 
til vedvarende energi

STYRKEPOSITIONER
Arbejde målrettet med vækstpotentiale 
og udbytte på disse tre styrkepositioner:

• De bedste og stor bredde

• Forsvarskommunen

• Jord-til-bord

RAMMER TIL VÆKST

HER skal understøtte HK ift.:
• Udvikling af erhvervsområder
• Markedsføring og salg af erhvervsjord
• Virksomhedsdialog
• Udvikling af infrastruktur
• Erhvervsservice



I 2022 har der været et fald 
på 2,1 % til 607 medlemmer. 

Sammenlignet med tidligere år 
har der været lavere tilgang 
af nye medlemmer end før, 
mens frafaldet er på vanligt 
niveau. Den største del af 
frafaldet skyldes firmaophør, 
flytning og iværksættere, der 
stopper efter gratis-perioden. 

Der følges op på alt frafald 
med fokus på fastholdelse og 
viden om årsager.

Det gennemføres hvert år en 
kampagne overfor potentielle 
medlemmer. Kampagnen var i 
2022 mindre end tidligere og 
rekruttering af medlemmer er 
sværere end før Corona. Deraf 
de færre nye medlemmer. 
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Figuren viser kendskabsgraden blandt ikke-medlemmer af HER.
Hele 72% af virksomhederne har en grad af kendskab til HER.
Det er en stigning siden 2018, hvor andelen var 64%

MEDLEMSTILFREDSHEDEN 2022

Figuren viser kendskabsgraden blandt ikke-medlemmer af HER.
Hele 72% af virksomhederne har en grad af kendskab til HER.
Det er en stigning siden 2018, hvor andelen var 64%
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Hvert andet år laves en analyse af 
medlemstilfredsheden, og i 2022 
ses der på de fleste områder en 
lidt forbedret score, mens 
tilknytningen til HER fortsat 
opleves lavere end før Corona.

Oplevelsen af image, udbytte og 
interessevaretagelse er styrket, 
mens den generelle tilfredshed er 
som sidst. Analysen giver også 
HER mange gode input og 
kommentarer fra medlemmerne.



ERHVERVSUDVIKLING
OG TILTRÆKNING



HADERSLEV KOMMUNE ER 
MERE ERHVERVSVENLIG
Dansk Industri (DI) tjekker 
hvert år erhvervsvenligheden i 
kommunerne. I 2022 rykker 
Haderslev kommune 11 pladser 
frem, og opnår samlet set en 
18. plads, som er det bedste, 
der hidtil er opnået. 

På alle indikatorer rykker 
Haderslev kommune frem. 

Haderslev kommune scorer 
især godt på sagsbehandling, 
hvor kommunen lander på 9. 
plads. Kommunen scorer også 
godt målt på brugen af private 
leverandører, hvor kommunen 
lander på en 6. plads. 

Haderslev kommune er nu 
bedst blandt de sønderjyske 
kommuner, og der er fokus på 
at fastholde de gode takter.

Hver måned er borgmester, 
kommunaldirektør og HER-
direktøren sammen på gode 
virksomhedsbesøg. Der er stor 
opsøgende indsats fra mange 
kommunale afdelinger, der 
holdes dialogmøder med 
brancherepræsentanter, og der 
blev også i 2022 inviteret til et 
velbesøgt møde for mulige 
leverandører til Haderslev 
Kommune.
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STIGNING I PRIVATE ARBEJDSPLADSER 

I alt       16.357   private arbejdspladser i Haderslev Kommune.

En stigning på         3,5%  fra 2020-2021 svarende til en stigning på        550
arbejdspladser.

Generelt positiv udvikling i private arbejdspladser, dog med et fald på handelsområdet. 

Positiv udvikling i rejsebureauer mv, transport, hoteller og restauranter, som sandsynligvis kan 

tilskrives et næsten corona-frit år, hvor rejselysten igen er tilbage. 

-200

-100

0

100

200

300

Antal arbejdspladser

Udvikling af arbejdspladser fordel på erhverv

Handel

Bygge og anlæg

Rejsebureauer,rengøring og anden operationel service

Landbrug, skovbrug og fiskeri

Transport

Maskinindustri

Hoteller og restauranter

Føde-, drikke- og tobaksvareindustri



25 LOKALE GAZELLER 

Børsen kårer hvert år de danske Gazeller, i 
form af virksomheder, der har haft vækst 
på mindst 100% over en 4 årig periode. 

I 2022 blev 25 virksomheder i Haderslev 
kommune kåret som Gazeller. Det er mere 
end dobbelt så mange som året før, og det 
højeste antal nogensinde.

TILLYKKE TIL:

KHT ApS

JOG 
Skovservice 

ApS

Aut. 
Butikkontrol

Syd ApS

GO Trading 
ApS

Moldau Aps

DB Vojens 
Aps



HER-hjemmesiden blev opgraderet med en ny fane 
kaldet ”Erhvervskommunen” med visuelle effekter, 
video, interaktive kort og gode argumenter for at drive 
virksomhed fra Haderslev kommune.

Fra foråret og resten af 2022 blev der gennemført en  
tiltrækningskampagne med fokus på erhvervsjord, 
infrastruktur, beliggenhed, erhvervsservice, netværk 
blandt virksomheder og bosætning. 

Kampagnen var online, og bestod af forskellige videoer 
og sponsorerede opslag på sociale medier, både LinkedIn 
og Facebook. Med nye søgeværktøjer var kampagnen 
præcist rettet mod topledere i alle de nærliggende 
kommuner, budskaberne nåede ud til rigtig mange og 
medførte knapt 5000 klik ind på kampagnesiderne.

Der er desuden arbejdet med virksomheders konkrete 
interesser i lokaler og erhvervsjord i både Gram, Vojens, 
Haderslev N, Hammelev og i selve Haderslev. 

TILTRÆKNING

1.603.580
VISNINGER

4.922
KLIK

292.725
I RÆKKEVIDDE



FRA GAMMELT SYGEHUS TIL 
“UDSIGTEN HADERSLEV”

ARRANGEMENT 

 Idémøde på Haderslev Sygehus 
 

Mandag d. 28. november kl. 15.00 - 17.00 

Haderslev Sygehus · Skallebækvej 7 · 6100 Haderslev 

Det tidligere sygehus i Haderslev er solgt til investorgruppen Udsigten Haderslev ApS. Ideerne og 

tankerne går bl.a. på at lave kontorpladser, hotel, restaurant og almene boliger. De nye ejere vil 

gerne høre tanker og ideer fra alle erhvervsdrivende med interesse i Haderslev kommune. 

  

Hvis du vil være med til at påvirke hvordan det tidligere Haderslev Sygehus og én af de bedste 

beliggenheder i Haderslev kan udnyttes, så tilmeld dig arrangementet. Der venter dig en eftermiddag med 

præsentation af de nuværende tanker, workshop og idéudveksling, rundvisning på sygehuset, netværk og 

en lille snack undervejs. 

Haderslev Sygehus blev i 2022 solgt til Udsigten 
Haderslev ApS, som planlægger at omdanne 
sygehuset til boliger, hotel og kontorerhverv. 

HADERSLEV ERHVERVSRÅD HJALP PÅ VEJ 
I forbindelse med salget har både Haderslev 
Kommune og HER haft et tæt samarbejde, for 
at give udviklerne de bedste muligheder. 

Kommunen har fokus på hurtig og fleksibel 
myndighedsbehandling, og HER hjælper med 
netværk og kontakt til mulige investorer, lejere 
og samarbejdspartnere.

Desuden inviterede HER til et arrangement for 
virksomheder og andre interessenter, hvor der 
udveksledes ideer og tanker med de nye ejere.  



537

422

194

114

100

1367

233

492

200

74

107

1106

80

470

114

112

77

853

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Telefonmøder

Udviklingsmøder

Opfølgningsmøder

Arrangementer

Iværksættermøder

Møder i alt

2022 2021 2020

OPSØGENDE INDSATS
I 2022 er der både afholdt og 
registreret færre møder. Det 
skyldes først og fremmest, at der 
var et stort antal telefonmøder 
under Corona, men der har også 
været færre iværksættere i 2022.

I efteråret er der afholdt færre 
møder, da der er brugt kræfter 
på organisationstilpasninger og 
handlingsplaner i forbindelse med 
den nye samarbejdsaftale med 
Haderslev Kommune. 

Registreringen af mødeaktiviteter 
på handel og turisme har været 
mangelfuld, idet der er noteret 
færre møder, trods de fleste 
aktiviteter nogensinde med Tour 
de France og Mountainbike VM .

6
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20 x
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FORSVARSKOMMUNE I ET 
ERHVERVSPERSPEKTIV
I takt med at flere 
værnepligtige kommer til 
Haderslev kommune, er 
arbejdet for at fastholde dem 
i kommunen sat i gang. 

Der er blevet afholdt møder 
med repræsentanter fra 
Forsvaret. Både fra Slesvigske 
Fodregiment og med Fighter 
Wing Skrydstrup.  

I samarbejde med Forsvaret 
og Jobcentret er det vigtigt, 
at HER er med til at hjælpe 
værnepligtige, der ønsker at 
blive i Haderslev-området til 
at få arbejde. Det samme 
gælder partnere til officerer 

og andet forsvarspersonale. 
Det vil være til gavn for både 
virksomheder i Haderslev 
kommune, som kan få glæde 
af kvalificeret arbejdskraft, 
men også godt for hele 
kommunen. 

Et netværk mellem forsvar, 
kommune og erhvervsråd vil 
være en stor styrke for, at 
fastholde flere værnepligtige i 
Haderslev kommune, efter 
endt værnepligt. 

De første skridt er taget i 
2022 og arbejdet fortsætter 
her i 2023, hvor samarbejdet 
forhåbentligt vil vokse. 

Fotograf: Lars Richter, Flyvevåbnets Fototjeneste



UDVIKLING AF 
FØDEVAREBRANCHEN

10 fødevarevirksomheder fra Haderslev kommune har 
i 2022 fået bevilliget penge fra de 3 projekter: SMV 
Food, Fødevarebranchens kompetenceløft og 
Vækstrettet kompetenceudvikling. 

Blandt kommunerne i Trekantområdet er det kun i 
Vejen, der er uddelt flere midler, så det er lykkes at 
komme godt ud til de lokale virksomheder med disse 
udviklingsmidler, og dette ses som et godt afsæt for 
yderligere arbejde med fødevaresektoren de 
kommende år, som beskrevet i erhvervspolitikken.

941.093 KR.
TIL LOKALE FØDEVAREVIRKSOMHEDER

I det sønderjyske samarbejde gennem UdviklingsRåd Sønderjylland deltager HER i 
projektet ”Afsætningsnetværk for lokale sønderjyske fødevarer”, hvor formålet er at 
hjælpe de små fødevareproducenter mere professionelt ud på markedet.

I 2022 har 4 lokale fødevareproducenter været med i projektet og fået en masse 
konkret hjælp og sparring fra både HER og projektets konsulent



STYRKET SAMARBEJDE MED 
ERHVERVSHUS SYDJYLLAND

Mange virksomheder fra Haderslev kommune benytter sig fortsat 

af Erhvervshus Sydjylland. Samarbejdet mellem Erhvervshus 

Sydjylland og Haderslev Erhvervsråd skabte igen i år resultater, 

der udviklede lokale virksomheder i Haderslev kommune. 

Virksomheder med adresse i Haderslev kommune har fået 

bevilliget for mere end 5,2 millioner kr. samlet i 2022. 

5.254.232 KR. 
TIL LOKALE 

VIRKSOMHEDER

I ALT 95
LOKALE VIRKSOMHEDER 
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FRA VERDENSMÅL
TIL HVERDAGSMÅL



VIDEN OG ADFÆRDSÆNDRINGER
For tredje år i træk kørte forløbet
”Fra Verdensmål til Hverdagsmål”,
hvor i alt 43 virksomheder nu har 
arbejdet strategisk med FN’s 17 
Verdensmål.
Under forløbet valgte deltagerne nogle 
specifikke mål, der tog afsæt i egen 
virksomhed, alle med et ønske om at 
ændre adfærd og synliggøre indsatser.

I 2022 kørte der som noget nyt 2 
forløb. Et forløb for virksomheder 
generelt, afholdt i samarbejde med 
med Tønder Erhvervsråd, og et forløb 
med landbrug og følgehverv, som blev 
afholdt i samarbejde med SLF. 

FRA VERDENSMÅL
TIL HVERDAGSMÅL

Fra verdensmål 
til hverdagsmål
• 3 måneders forløb 
• 4 workshops 
• 3 X 1:1 sparring



HER SOM PARTNER I 
FN GLOBAL COMPACT

De 10 principper i FN Global Compact 
var temaet på et af arrangementerne i 
”Fra verdensmål til hverdag”, der blev 
afholdt på Restaurant Damende. 

Global Compact Network fortalte om 
nye krav til bæredygtighed i fremtiden. 

Verdensmålene spiller stadig en større 
og større rolle på den måde, der skal 
drives virksomhed på, og HER ønsker at 
understøtte de gode principper.

Arrangementet var i samarbejde med 
UdviklingsRåd Sønderjylland.



FRA VERDENSMÅL
TIL HVERDAGSMÅL BLEV KØRT I MÅL MED FEST

Forløbene ”Fra verdensmål til hverdagsmål” blev 
afsluttet i 2022, men der fokuseres fortsat på 
bæredygtighed og klima i den nye erhvervspolitik. 
De mange gode virksomhedsforløb blev fejret med 
manér i Rådhussalen. Virksomhederne blev fejret 
og hyldet for deres flotte resultater. Borgmester 
Mads Skau takkede for den flotte indsats – Det 
samme gjorde formand for Teknik og Klima 
Carsten Leth-Schmidt, som også fremlagde 
Haderslev Kommunes klimaplan. 

43 virksomheder 
har i alt deltaget i 

forløbet 



IVÆRKSÆTTERI



startHER

Gennem startHER har iværksættere og 
selvstændige muligheden for sparring og 
vejledning, så de undgår at lave typiske fejl, 
når de er i deres opstartsperiode. 

Der var mange helt unge på startHER-etagen, 
hvor de udviklede på deres virksomheder med 
fokus på at skabe netværk og omsætning. 

Igen i 2022 var 1:1 sparring utrolig populært, og 
her blev Business Model Canvas flittigt brugt.

Der blev uddelt 51 klip til klippekort med gratis 
vejledning fra lokale rådgivere. Det er en 
stigning fra 2021 på 10 klip.

IVÆRKSÆTTERDANMARK ARRANGEMENTER
I samarbejde med Iværksætterdanmark tilbød 
Haderslev Erhvervsråd 3 arrangementer med 
eksterne oplægsholdere. Temaerne var: ”Styr 
på salget”, ”Crowdfunding” (COOP) og ”Sådan 
skaber du kapital til din virksomhed”. 

NEXTSTEP
9 lokale NextStep-forløb gav iværksættere 
økonomisk tilskud til kompetenceudvikling. 

Iværksætterdanmark er et nationalt initiativ fra 
Erhvervsstyrelsen, som HER er partnere i. Det 
giver iværksætterne gratis adgang til workshops 
og forløb – både for helt nye og mere garvede.

StartHER, NextStep og BEST.SYD 
har været en kæmpe hjælp, når 

man er ny iværksætter, og har en 
lille virksomhed. Den hjælp, 

sparring og netværk har gjort at 
man får mod på iværksætteriet.

Grundlægger af Kystnær, 
Mette Raun Hollesen

iværksætterrejsen



BUSINESS POWER HJALP 
IVÆRKSÆTTERE PÅ VEJ 
I 2022 kunne Haderslev Erhvervsråd 
tilbyde billetter til Business Power 
eventet til udvalgte iværksættere. Her 
kunne de netværke med relevante 
erhvervsdrivende. Det var især 
iværksættere der er i gang med at 
udvikle B2B virksomheder. 

MØD RÅDGIVERNE
Iværksættere har tit brug for et godt 
råd. Men er det revisoren, advokaten, 
forsikringen, marketingspecialisten, 
man skal bruge sine penge på?
Til ”Mød rådgiverne” fik iværksættere 
muligheden for at møde alle slags 
rådgivere til en mini-messe. Her kunne 
iværksætterne få svar på deres 

specifikke spørgsmål og finde ud af 
hvilke rådgivere, de skal tage fat i 
fremover, når de skal godt videre. 

KRIGEN I UKRAINE 
2022 var også året hvor der udbrød krig 
i Europa. Krigen i Ukraine, betød også 
at Haderslev Erhvervsråd havde møder 
med Ukrainere, der ønskede at starte 
virksomhed op her i Danmark. Det 
skete i samarbejde med både 
jobcenter og Iværksætterdanmark. 

ENTREPRENERDY
Alle iværksættere blev i 2022 tilbudt et 
onlineforløb, hvor man kommer 
igennem iværksætteriet fra A-Z og får 
masser af gode værktøjer og input, 
bl.a. S-E-A-M metoden. 

ARRANGEMENTER, DER

inspirerede
Iværksættere til Business Power. Billede Patricio Soto



FREMTIDENS IVÆRKSÆTTERE FRA
ungdomsuddannelserne
140 elever fra Det Blå 
Gymnasium, Haderslev 
Katedralskole og det Tekniske 
Gymnasium hos EUC i Haderslev 
deltog i efteråret i en serie af tre 
events, som klædte dem på til at 
tage ud på iværksætterrejsen. 

Flere af de unge iværksættere 
har efterfølgende fået mod til at 
gå videre med deres egen 
virksomhed, og flere har fået 
sparring igennem Haderslev 
Erhvervsråd.

Det første event handlede om idégenerering. 
Her skulle eleverne tænke kreativt og komme 
på nye virksomhedsideer og produkter.

Til event nummer to lærte eleverne at 
pitche deres virksomhedsideer, så de var 
klar til det sidste og afgørende 
arrangement. 

Årets sidste event omhandlede Dig & din 
idé. Eleverne skulle til det sidste event 
pitche deres ideer foran dommere fra 
erhvervslivet, og en vinder skulle kåres. 



IVÆRKSÆTTER-REJSEN STARTER NU 
OGSÅ HER I VOJENS..
I 2022 åbnede HER i den tidligere 
blomsterbutik et kontorfællesskab, 
hvor både iværksættere, og folk der 
gerne vil sparre med nogen kunne få 
plads. Det flyttede ved årets udgang 
lokalitet og blev til ”Iværksstedet” 
på Søndergade 11C i Vojens – skabt 
sammen med udlejeren FJ Invest. 

På kontoret er der plads til 8 
personer, og 5 pladser er allerede 
optaget. Der er et hyggehjørne til 
uformelle møder, og et mødelokale 
til 8 personer med whiteboard. Der 
er et lille køkken, og fri printer og 
internet. Brugerne netværker, og 
hjælper hinanden med kundeleads.

Mødelokalet til 8 personer til fælles brug i 
Vojens.

Kontorlandskabet i lokalerne i Vojens, hvor 
der er 8 kontorpladser. 

Kontorlandskabet i lokalerne i Vojens. 



ARRANGEMENTER 
OG MØDER LIGE HER
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ANTAL REPRÆSENTEREDE VIRKSOMHEDER

ANTAL DELTAGERE, DER DELTOG I 
ARRANGEMENTERNE I ALT

Antallet af deltagende i Haderslev Erhvervsråds arrangementer, 
samt antallet af repræsenterede virksomheder er steget markant.

Go kart firmadyst, helt udsolgt Netværkscafe ved SønderjyskE

Netværkscafe ved tilflytter P. Lindberg

Nytårskur Gram Slot Netværkscafe på Fighter Wing Skrydstrup

Business Power 2022 
Billede: Patricio Soto
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GENERALFORSAMLING MED 
WORKSHOPS
Generalforsamlingen var i 2022 ekstra 
godt besøgt med 142 deltagere, fordi den 
blev afholdt i samspil med Haderslev 
Butikkers generalforsamling. 

Efter spisningen viste deltagerne stort 
engagement og idérigdom i en række 

workshops med fokus at komme med 
input til den nye erhvervspolitik. 

I alt 112 konkret gode tanker og idéer 
blev efterfølgende afleveret til Vækst-
og Udviklingsudvalget til deres arbejde 
med erhvervspolitikken. 

Deltagerne deltog her i 
workshops, hvor de kom med 
input til ny erhvervspolitik.

Der var i alt 10 temaer, hvor 
deltagerne blev enige om de 
vigtigste input til sidst . 

Fællesspisning til 
generalforsamlingen. 



ERHVERVSTRÆF MED EKSTRA ENERGI

Energikrise, forsyningskæder, mangel på 
arbejdskraft – udfordringerne var store 
for virksomhederne i efteråret 2022, da 
det var tid til efterårets Erhvervstræf. 

Med hurtigt aftræk blev arrangementet 
suppleret med 6 hotspots, hvor der var 
aktuel og konkret hjælp at hente til 
virksomhedernes udfordringer.

De 122 deltagere mødtes først til disse 
hotspots og spisning på Haderslevshus, 
og bagefter i Kosmorama6100, hvor 

borgermester Mads Skau, og formand for 
Vækst- og Udviklingsudvalget Børge Koch 
gav et indblik i den nye erhvervspolitik. 

Efterfølgende holdt Marianne Kirkegaard 
et oplæg om ”leadership”. Marianne 
Kirkegaard har et langt CV som global 
topleder, senest som CEO for Baker & 
Baker i Atlanta i USA. Det var et oplæg, 
der blæste salen omkuld med jordnær 
vestkystjysk stil i kombination med stort 
udsyn og internationale erfaringer. 

”1. Gør det Simpelt

2. Kommuniker til dine medarbejdere

3. Anerkend, værdsæt, og beløn de 
medarbejdere, der yder en særlig indsats”

Marianne Kirkegaard…

6 HOTSPOTS



GUL FEST I HADERSLEV
I anledning af at Tour De France kom til 
Danmark, skulle det selvfølgelig fejres 
med en stor gul fest i Haderslev kommune. 
Det blev til arrangementer rundt i hele 
kommunen, og HER stod for koordination 
af de mange aktiviteter. 

Desuden var HER ansvarlig for velbesøgte 
events med storskærme i både Gram og 
Haderslev. I Vojens var arrangementer, 
som ”pimp din cykel” også en succes.

Frankrig er Danmarks 8. største marked for 
eksport, og derfor gav Tour De France, 
også anledning til at fortælle, hvordan 
man kan optimere eksporten til Frankrig. 

HER blev af de danske tour-arrangører 
fremhævet, som den bedste kommune til 
at inddrage virksomhederne i aktiviteter 
under Touren.

Der var 18 officielle Tour De France 
arrangementer i Haderslev Kommune

På 3. etape var der i alt 465.652 tilskuere
OG VM I MOUNTAINBIKE…  
Tour De France var ikke nok cykling for Haderslev, så den 17. september indtog VM i 
Mountainbike også Haderslev. Med start fra Gravene kom rytterne Haderslev og 
omegn rundt på Mountainbike. HER fik virksomheder i Haderslev Kommune mulighed 
for eksponering for både nuværende og potentielle kunder fra hele verden. 

Photo Credit: Ard Jongsma



FASON
Et fagligt og socialt netværk, for dem, 
som gerne vil have et større lokalt 
netværk. I 2022 mødtes netværket 4 
gange med temaerne: Portrætfoto, 
balance i hverdagen, ledelsesværktøjer 
og frivilligt arbejde. 

INNOVATION PÅ 
UNGDOMSUDDANNELSERNE
Et samarbejde mellem HER og 
ungdomsuddannelserne i Haderslev, som 
bringer innovationsforløb og ”Mød din 
karriere” til de studerende. For første 
gang kom ”Mød din karriere” også til VUC.

BEST.SYD – BESTYRELSESNETVÆRKET
I 2022 var der 21 kandidater tilknyttet Haderslev. 8 virksomheder fik assistance. 4 
virksomheder fik advisory board, 3 virksomheder fik en sparringspartner, og 1 virksomhed 
har fået en bestyrelse. Der blev i 2022 afholdt 6 arrangementer i BEST.SYD.

HR-NETVÆRK
Netværket mødtes fire gange i 2022, hvor de 
behandlede emner som tiltrækning af 
medarbejdere, lønforhandlinger, 
arbejdsmiljø og meget mere. Netværket 
består af 18 engagerede HR-ansvarlige fra 
mellemstore og store virksomheder i 
Haderslev kommune. 

NETVÆRK, NETVÆRK, NETVÆRK!



NETVÆRK, NETVÆRK, NETVÆRK!

OPLEVELSESNETVÆRKET
Netværket er for alle med interesse
for oplevelses- og turismebranchen i Haderslev 
kommune. I 2022 blev arrangementet ”sæson-
kickoff” holdt, som var et heldagsarrangement, 
hvor der blev lejet en bus, som kørte rundt med 
oplevelsesnetværket i kommunen. Her deltog 
27, som tilbragte dagen på at netværke, 
udveksle ideer og tanker om den kommende 
sæson.

GRAM HANDEL HER
Netværket har til formål at fremme handelsaktiviteter 
og udvikling i Gram. Et af initiativerne var ”Sammen i 
Gram”, som igen i år blev taget godt imod lokalt. 
Andre aktiviteter og julemandsvækning blev også taget 
godt i mod i Gram.

VOJENS HANDEL HER
BID – et udviklingsprojekt for bylivet – projektet fortsatte, og gav flere nye 
initiativer og frivillige kræfter til byen, ligesom HER deltog aktivt med både idéer 
og aktiviteter under de kommunale afprøvninger af aktiviteter i Vojens centrum. 
Højttalersystemet, blev sat op november, for at skabe stemning i Rådhuscenteret. 
Det fik mange positive tilkendegivelser. Her blev julemandsvækning også en 
succes, med mange fremmødte. 

Foto: Kim Møller Kjær



NYTÅRSKUREN 2022
Som del af den nye fokus på vækst og målene om 
flere uddannelser, borgere og virksomheder, blev 
der på nytårskuren i starten af 2022 for første gang 
overrakt priser i 3 forskellige kategorier, som årets:

Uddannelsesinitiativ

Tilflytter

Vækstvirksomhed

Nytårskuren blev afholdt på Gram Slot i samarbejde 
mellem HER og Haderslev Kommune. Det var lige 
efter genåbning for fysiske møder, så med ca. 200 
deltagere blev det en fantastisk dag, selvom det er 
færre, end der plejer at deltage…

TILLYKKE TIL:

h



TURISME OG 
OPLEVELSE



VISIT HADERSLEV OG 
OPLEVELSELSNETVÆRKET  

FUNCARD SKABER GLÆDE

HER og Haderslev Butikker leverede 
i 2022 igen Funcard til skoleelever i 
Haderslev Kommune og turister. 
Igen med et løft af aktiviteterne og 
stigende deltagelse. Der var et 
bredt udvalg af aktiviteter. Ud over 
at man kunne hente den online, 
blev den trykt i 7.000 eksemplarer 
på Co2-netralt og bæredygtigt 
papir.  Over 40 lokale virksomheder 
var i 2022 med i Funcard-konceptet.  

TURISTINFORMATION 15 STEDER

Der blev i 2022 opsat 1 nyt 
Infopoint, der skulle hjælpe turister 
til at få inspiration, og information 
til Haderslev Kommune. Det nye 
infopoint blev opsat i Hoptrup ved 
Købmanden, i samarbejde med 
destination Sønderjylland. 

UDDANNELSEFORLØB FOR
TURISMEAKTØRERNE

I efteråret blev der tilbudt et større 
uddannelsesforløb for medlemmer 
af oplevelsesindustrien i samarbejde 
med erhvervsakademi sydvest 
(EASV) og SmartAcademy.

Uddannelsesforløbet var over 4 
dage, på 4 forskellige lokationer, og 
handlede primært om turisme, og 
behovet for at samarbejde. Det 
resulterede 3 nye partnerskaber. 
Alle sammen med et mål: At holde 
turisterne i Haderslev Kommune.

Forløbet fik gode tilbagemeldinger 
og bliver nu rullet ud til andre 
steder i Danmark. 

Infopoint.
Foto: Nadia Larsen – Østerskovhus  



I 2022 satte Haderslev kommune 
endnu engang rekord, og overgik 
overnatningstallet fra 2021. I alt 
823.247 overnatninger har 
VisitDenmark registreret i sin 
årsopgørelse. 

Det var 74.945 overnatninger flere 
end i 2021 og samlet er der næsten 
20% flere overnatninger i 2022 i 
forhold til 2018, hvor HER overtog 
ansvaret for VisitHaderslev.

Turismen skabte i 2022 ifølge 
VisitDenmark en omsætning 
på mere end 1,25 milliarder kroner 
alene i Haderslev Kommune. 

Det betød at der i 2022 var over 
1500 turismeskabte job i Haderslev 
Kommune. 
Danskerne stod for 446.439 
overnatninger, mens tyskerne 
bookede campingplads, hotel eller 
anden overnatning 319.450 gange. 

REKORD I ANTAL 
OVERNATNINGER
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ET HURTIGT OVERBLIK

• 823.247 overnatninger i Haderslev 
kommune i 2022

• 74.945 flere overnatninger i 2022
end i 2021

• 446.439 danskere overnattede i 
Haderslev Kommune i 2022.



DETAILHANDEL I 
HADERSLEV
KOMMUNE

DETAILHANDLEN I HADERSLEV 
KOMMUNE STÅR SAMMEN OM AT 

SKABE POSITIVE RESULTATER FOR 
HELE KOMMUNEN 
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ANTAL FØLGERE PR. NETVÆRK

2020 2021 2022

På de sociale medier følger 
kunder, såvel medlemmerne 
med. I 2022 blev 
opmærksomheden øget på 
Facebook, og følgerantallet går 

markant frem på alle siderne. 
Mange gode opslag i 2022, når 
nu også ud til flere mennesker. 
Et udpluk af populære opslag ses 
her.  

OPMÆRKSOMHED
PÅ SOCIALE MEDIER



Antal deltagende butikker:
46

Omsætning:
1.213.050 kr.

Antal priskategorier:
4

150, 300, 500 & 800,-

2021 2022

Antal deltagende butikker:
38

Omsætning:
1.123.900 kr.

Antal priskategorier:
4

150, 300, 500 & 800,-

I 2022 støttede mange virksomheder fortsat op om 
Haderslev handelsliv ved at købe julegaver igennem 
HaderslevGaver, selvom omsætningen faldt ca. 7% 

NYT FIRMA FACILTIERER HADERSLEVGAVER 
HER-medlem Degn Marketing overtog faciliteringen af 

Haderslev Gaver. Det gælder både det tekniske bag siden, 
og leveringen af julegaver. Firmaet skal nu skabe 

fodfæste og komme rigtig i gang med den nye opgave. 

HADERSLEV SHOP 
ONLINE STORCENTER ETABLERET
I 2022 er der blevet arbejdet hårdt for, at gøre 
HaderslevShop klar og den kører nu som demo, 
mens der lægges flere butikker og aktiviteter 
på, så den snart er fuldt implementeret.

Haderslev Shop er kundernes online storcenter i 
Haderslev, så der bliver et samlet sted for al 
handel og aktivitet i Haderslev Kommune.

På HaderslevShop samles alle butikkerne ét 
sted, så det bliver lettere at finde de butikker 
og oplevelser kommunen kan byde på. Desuden 
kan der handles online hjemmefra og på farten, 
så det bliver let støtte de lokale forretninger og 
finde alle aktuelle tilbud.

Der ligger også restauranter, kalender, 
turistlinks og praktiske informationer.



GAVEKORTSSALG
Det fælles kommunale gavekort, 
administreres af Haderslev
Butikker og kan benyttes i både 
Haderslev, Vojens og Gram. 
Gavekortene sætter igen ny rekord 
for salg.

Det samlede gavekortssalg i
2022 blev på 3.155.079 kr.
Det var en fremgang på 52.629 kr.

For 10 år siden i 2012 var 
gavekortsalget på samlet 1.346.804 
kr. Salget af gavekort er altså mere 
end fordoblet på 10 år. 

DET FÆLLES GAVEKORT
SAMLET GAVEKORTSALG I 2022:
3.155.079 KR.

OVER FORDOBLING AF GAVEKORTSALGET PÅ 
10 ÅR 

HADERSLEV VAR DE FØRSTE I 
JYLLAND TIL IMPLEMENTERING

STIGNING I SALG FRA 2021 TIL 
2022 PÅ 52.629 kr.



HADERSLEV BUTIKKER
HER SØRGER FOR DEN DAGLIGE DRIFT
Haderslev Butikker er en selvstændig forening med 
egen bestyrelse og aktivitetsudvalg. Men den daglige 
drift sker gennem HER, så bestyrelsen kan koncentrere 
sig om at skabe gode aktiviteter, og der er samlet 
medlemskab, så medlemmer af Haderslev Butikker 
også er med i HER. Det betyder også, at der er bedre 
mulighed for at skabe sammenhæng og fælles ting på 
tværs af kommunen, fordi HER-medarbejderne kan 
arbejde koncentreret med fokus på handel, og det er 
mere rationelt, når koncepter laves på tværs.

BUTIKSUDVIKLING I HADERSLEV
Der er fortsat stor optimisme i Haderslev Butikker. 
Samlet har Haderslev Butikker i 2022 haft en positiv 
udvikling på 8 flere medlemsbutikker. Antallet af 
events og aktiviteter har også været ekstra høj i 2022.

CENTER PÅ VINKELVEJ
Det nye butiksfælleskab på Vinkelvej har i 2022 
resulteret i at Harald Nyborg slog dørene op i 
Haderslev. I de kommende måneder åbner Elgiganten 
og Power. Jysk og T.hansen flytter fra deres tidligere 
placering på Sverigesvej til Vinkelvej. Det vil gøre 
Haderslev Midtby endnu stærkere, være med til at 
holde på kunderne og forhåbentlig også tiltrække flere 
kunder fra nabokommunerne og flere turister. 



1. Maj 2013 åbnede det første 
HER-kontor i Hammelev. Fremover 

mødes det lokale erhvervsliv i 
”Katedralen” på Gåskærgade 28 C


