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Indledning

| denne rapport praesenteres en erhvervs- og uddannelsesanalyse af Haderslev
Kommune.

Analysen kortleegger Haderslevs erhvervsmaessige praestationer og belyser, hvilke
erhverv der dominerer i kommunens erhvervsstruktur. Den giver et dybere indblik i,
hvad disse erhverv konkurrerer pa, og hvorfor de star staerkt i Haderslev Kommune.

Derudover giver analysen et overblik over, hvordan den lokale arbejdsstyrke er
sammensat uddannelsesmaessigt i forhold til resten af regionen og landet. Den viser
ogsa, hvilke uddannelser der udbydes i Sydjylland, og hvordan optaget pa forskellige
uddannelsesretninger i Sydjylland adskiller sig fra det gvrige land.

Formalet med analysen er at kvalificere Haderslev Erhvervsrads og Haderslev
Kommunes indsats for at styrke de lokale rammebetingelser.

Analysen er udarbejdet af IRIS Group pa vegne af Haderslev Erhvervsrad og Haderslev
Kommune. De primaere datakilder er registerdata samt interviews med toneangivende
virksomheder, statslige arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner samt udvalgte forskere
og eksperter.

Afsnit 1 indeholder en kort sammenfatning af analysens resultater og giver et bud pa
udviklingsspor i erhvervsfremmeindsatsen.

Dernaest bliver der i afsnit 2 skabt et samlet overblik over kommunens erhvervsstruktur,
og hvordan erhvervslivet i Haderslev Kommune har klaret sig de seneste ar. Afsnit 3 gar
yderligere i dybden med de erhverv, der dominerer i kommunen.

Afsnit 4 giver et overblik over uddannelseslandskabet samt arbejdskraftens uddannel-
sesbaggrund i Haderslev og hele den sydjyske region, mens afsnit 5 ser pa rekrutte-
ringsudfordringer og brug af efter- og videreuddannelsessystemet.

Endelig preesenterer afsnit 6 et samlet overblik over konkrete indsatser, som kan vare
med til at styrke erhvervsudviklingen i kommunen og adgangen til kvalificeret arbejds-
kraft.
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1. Sammenfatning - kommunens profil som erhvervskommune

Haderslev - en robust og stabil erhvervskommune

Haderslev Kommune fremstar som en robust erhvervskommune. Kommunen huser kun
fa store virksomheder, men til gengzeld en stor mangfoldighed af veldrevne sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er) inden for en vifte af erhverv.

Mange af kommunens virksomheder fokuserer pa nicher, hvor de er ferende i Danmark
eller europaeisk, og baserer sig pa en dyb faglighed, der er opbygget over en arraekke.
Der ses i forleengelse heraf ogsa en stabil fremgang i eksporten.

W
Erhvervs- og beskaeftigelsesmaessigt skiller Haderslev Kommune sig ud pa fem omrader: E%h
» Fgdevarer (inkl. landbrug og fadevareproduktion)

* Metal- og maskinindustri (inkl. ventilation og kaling) -/\
« Transport og engroshandel .I.I.ll.
* Bygge & anlaeg

+ Sterre statslige arbejdspladser O

Kommunen er ikke praeget af steerke lokale klyngerelationer, da virksomhederne pa de
naevnte omrader kun i begraenset omfang kaber, seelger og samarbejder internt i
kommunen (bortset fra bygge & anlaeg, der bl.a. udferer opgaver for kommunen).

Haderslev Kommune har ogsa oplevet en stabil vaekst i den private beskaeftigelse, der oy
dog ligger lidt under landsgennemsnittet. Herudover er kommunen kendetegnet ved ’?
forholdsvis fa iveerksaettere. ’

Gode rammevilkar

Haderslev Kommune skiller sig pa flere omrader ud som en kommune, der kan tilbyde
attraktive generelle rammevilkar for etablerede virksomheder.

Den geografiske beliggenhed med god adgang til motorvejsnettet sikrer naerhed til bade

det danske/nordiske og det nordeuropaiske marked. Kommunen har etableret flere

attraktive erhvervsarealer med god plads, og samtidig opleves Haderslev Kommune af

de lokale virksomheder som en fleksibel kommune med et hgjt serviceniveau.

Sagsbehandlingen ved f.eks. byggesager er hurtig og effektiv. (Tv)

Endelig er kommunen kendetegnet ved en stabil arbejdskraft, omend iszer specialiseret
arbejdskraft med en videregaende uddannelse ofte skal rekrutteres udefra.

Udvalgte resultater af analysen

Den private beskaeftigelse i Haderslev Kommune er i perioden 2017-22 vokset
med 6 pct. | resten af landet har stigningen vaeret pa 11 pct.

30 pct. af de privat beskaeftigede i Haderslev Kommune var i 2022 ansat i
virksomheder med mere end 50 ansatte. Pa landsplan var andelen 40 pct.

| 2022 var andelen af vaekstvirksomheder 9,3 pct. i Haderslev Kommune, hvilket er
lidt under regions- og landsgennemsnittet pa henholdsvis. 10,6 pct. og 11,1 pct.

Etableringsraten (andelen af nye virksomheder) var i 2022 4,4 pct. i Haderslev
Kommune. Det var lidt under regionsgennemsnittet pa 4,6 pct. og noget under
tallet for hele landet pa 5,1 pct.

Andelen af udenlandske medarbejdere i kommunens virksomheder er pa fem ar
steget fra 9 pct. til 12,2 pct. Stigningen er steerkere end i bade resten af regionen
og hele landet.

Haderslev Kommunes starste branche er bygge & anlaeg, der i 2022 beskaeftigede
1.475 fuldtidsansatte. | perioden 2017-22 voksede branchen med 22 pct. mod 19
pct. i resten af landet.

Fedevareomradet er det erhvervsomrade, hvor Haderslev Kommune er mest
specialiseret. Specialiseringsgraden for primaere erhverv er 2,7, mens den er 1,8
inden for fadevareindustri. En gennemsnitskommune har en specialiseringsgrad
pa 1,0.
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Haderslev Kommune som sydjysk erhvervscentrum - fire udviklingsspor

Haderslev Kommune har et godt udgangspunkt for at skabe fortsat vaekst i antallet af Fire spor pé vejen til et sydjysk erhvervscentrum

private arbejdspladser og styrke positionen som en attraktiv erhvervskommune.

Kommunen huser et stort antal veldrevne og konkurrencedygtige virksomheder, der o Vedligehold det mangfoldige og robuste erhvervsfundament

for manges vedkommende har ambitioner og forventninger om vakst. Samtidig

betyder den mangfoldige erhvervsstruktur mindre sarbarhed over for udvikling i

specifikke erhverv og virksomheder. 0 Styrk innovationskraften gennem adgang til vidensmiljger

Nar dertil lzegges de gode rammevilkar, virker det meget realistisk, at kommunens

overordnede vaekstmal om 1.000 flere arbejdspladser i 2030 kan realiseres - alene i Styrk optaget pa de tekniske uddannelser og skab staerkere
den private sektor. | perioden 2017-22 steg antallet af private arbejdspladser med 144 o uddannelsesmiljger i den sydjyske region

arligt.

En fortsaettelse af den positive trend kraever dog en aktiv erhvervs- og uddannelses-
politik i Haderslev Kommune og hele den sydjyske region. Ud fra analysen har vi
identificeret fire udviklingsspor, som er centrale for at realisere vaekstmalet (se ogsa
uddybende forslag til erhvervspolitiske indsatsomrader i afsnit 6).

o Skab staerke rammer for gren omstilling i virksomhederne

o R - oy g o T N
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Udviklingsspor 1

A

Vedligehold det mangfoldige og robuste erhvervsfundament ’.

Den mangfoldige erhvervsstruktur med mange veldrevne virksomheder, der bygger pa
steerke nicher, er Haderslev Kommunens erhvervsmaessige DNA. Kommunen er gennem
artier lykkedes med at skabe og tiltreekke virksomheder inden for brancher, der i dag
netop eftersparger den type af rammebetingelser, lokalomradet er staerk pa.

Det er vigtigt at vaerne om disse erhverv, hvis kommunens vaekstmal skal realiseres. Det
kraever (ud over indsatser under de tre gvrige udviklingsspor):

» Fortsat udleegning af erhvervsjord, der gar det nemt at udvide og bygge nyt samt at
tiltreekke flere virksomheder inden for disse brancher.

Staerkt beredskab ift. at betjene virksomheder med interesse for at flytte til Haderslev
Kommune.

Fastholdelse af kommunens hgje serviceniveau og hurtige/fleksible sagsbehandling.
Befolkningsvaekst, der sikrer adgang til lokal arbejdskraft til et erhvervsliv i vaekst.

Lokal erhvervsfremme, der letter sma og mellemstore virksomheders adgang til viden

og netvaerk. S Haderslev
Herudover er det vigtigt at styrke ivaerksaetterkulturen, sa arbejdspladserne ogsa Kommune : 1
kommer fra nye virksomheder - fx i form af virksomheder, der spindes ud af 1 Q\
‘ ’% 3 \ @
: {98 | JB \

eksisterende virksomheder med fokus pa nye, lovende forretningsomrader.

|
o
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Udviklingsspor 2

Styrk innovationskraften gennem adgang til vidensmiljoeer r

Mange af Haderslevs virksomheder er markedsfgrende inden for produkter og
lgsninger, der er udviklet og forfinet gennem en arraekke. De konkurrerer pa kvalitet,
kundetilpassede Igsninger, service og anvendelse af ny teknologi.

Analysen viser, at kravene til at fastholde de staerke markedspositioner er stigende og
iser afhaenger af to forhold:

» Adgang til hejtkvalificeret arbejdskraft, idet virksomhederne giver udtryk for et
stigende behov for bl.a. ingenigrer, softwareudviklere, konstrukterer og
cand.merc’er).

Evnen til at hjemtage og udnytte ny viden fra universiteter og andre videninsti-
tutioner.

Udfordringen er i den sammenhang, at antallet af hgjtuddannede borgere i kommunen
er lavt - specielt inden for de tekniske omrader. Samtidig ligger videninstitutioner i
betydelig geografisk afstand, og det er svaert for mange af kommunens sma og
mellemstore virksomheder at knytte kontakter til forskere og studerende.

| dette lys er det vigtigt, at den lokale erhvervspolitik fokuserer pa:

+ At lette virksomhedernes adgang til studerende og forskere pa bl.a. SDU.

At facilitere samarbejde med universiteter med afsaet i virksomhedernes behov samt
at hjaelpe virksomhederne med at bruge relevante erhvervsfremmeordninger.

At understgtte virksomheder i deres arbejde med at professionalisere HR-arbejdet,
herunder ogsa i forhold til international rekruttering.
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Udviklingsspor 3 8

Styrk optaget pa de tekniske uddannelser og skab staerke \
uddannelsesmiljoer i den sydjyske region S=C

| erhvervsmaessig sammenhang er Haderslev Kommune bestemt ikke en uddannel-
sesby. De lokalt udbudte uddannelser retter sig primaert mod den offentlige sektor.

Nggleerhvervene i kommunen peger pa betydelige og stigende rekrutte-
ringsudfordringer pa flere omrader, herunder:

» Fagleert arbejdskraft inden for en vifte af fag - smede, elektrikere, temrere, montarer,
pglsemagere, chauffgrer, m.fl.

+ Diplomingenigrer (fx softwareingenigrer) og produktionsteknologer.

* Bygningskonstruktarer.

* Ingenigrer og andre hgjtuddannede med teknisk baggrund.

Et helt centralt problem i den sydjyske region er i den forbindelse, at optaget pa de
tekniske uddannelser er meget lavt sammenlignet med resten af landet. Det geelder
bade pa erhvervsuddannelserne og de videregaende uddannelser.

Hvis kommunens vaekstmal skal realiseres er det derfor helt afggrende at etablere et
teettere samarbejde med de gvrige kommuner i Sydjylland og uddannelsesinstitu-
tionerne om at styrke attraktiviteten af de tekniske uddannelser i regionen.

Samtidig kan Haderslev Kommune selv arbejde for, at flere af kommunens unge sgger

mod de tekniske uddannelser - bl.a. ved at saette fokus pa teknik og praksisfaglighed i
folkeskoler og gymnasier.
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Udviklingsspor 4
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2. Erhvervslivets profil og udvikling i Haderslev Kommune
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Den private sektor skaber nye jobs i Haderslev

Figuren til venstre viser, at det samlede antal af fuldtidsjob i Haderslev Kommune er
steget med 580 fra 2017 til 2022, hvor det udgjorde 19.507 fuldtidsjobs.

Jobvaeksten er drevet af den private sektor, som i den samme periode har skabt 720
nye fuldtidsjobs, hvorimod der har vaeret en tilbagegang pa 140 jobs i den offentlige
sektor. | 2022 var der i alt 12.841 private fuldtidsjobs i Haderslev Kommune.

Selvom det er den private sektor, der har drevet jobvaksten i Haderslev Kommune fra
2017 til 2022, viser figuren til hgjre, at der har vaeret en mindre stigning i den private
beskaeftigelse i Haderslev end i hele landet og Region Syddanmark. Stigningen pa 6 pct.
fra 2017 til 2022 svarer dog til udviklingen i sammenligningskommunerne, der er
andre sydjyske kommuner.

Udvikling i antal fuldtidsjobs i Haderslev Kommune, 2017-22 Indekseret udvikling i den private beskaeftigelse, 2017-22
25.000 12
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20000 8927 109
108
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- Haderslev Kommune ——=Sammenligningskommuner
- Private fuldtidsbeskaeftigede ———Samlet antal fuldtidsbeskeeftigede ———Region Syddanmark —Hele landet
Kilde: IRIS Group pa baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik. Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.

Note: Sammenligningskommunerne er Aabenraa, Esbjerg, Vejen, Kolding og Senderborg
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Store beskaeftigelsesmaessige udsving i industrien i Haderslev Kommune

Tabellen nedenfor viser, hvordan de private fuldtidsjobs i Haderslev Kommune er fordelt pa brancher. Som det fremgar, er bygge & anlaeg med 1.475 arsveerk den stgrste branche
efterfulgt af engroshandel og detailhandel. Det fremgar desuden ses, at udviklingen fra 2017 til 2022 inden for disse tre brancher ikke adskiller sig markant fra udviklingen i hele landet.
Haderslev Kommune har derimod oplevet relativt store udsving i udviklingen i flere industribrancher. Fx har der fra 2017 til 2022 vaeret en stigning pa 33 pct. inden for kategorien

elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri, der bl.a. udgeres af virksomheder inden for kele- og ventilationsomradet.

Som det fremgar af kolonnen yderst til hejre, har Haderslev Kommune en hgj specialisering pa 1,7 - 1,8 inden for de tre starste fremstillingserhverv, som er elektronik-, maskin- og
transportmiddelindustri samt metalindustri og fedevareindustri. Det betyder, at en naesten dobbelt sa stor andel af de privat beskaeftigede i Haderslev Kommune arbejder inden for disse

brancher i ssammenligning med landsgennemsnittet.

Antal fuldtidsjobs, jobvaekst og specialisering fordelt pa brancher i Haderslev Kommune

Antal fuldtidsjobs Jobvaekst Jobvaekst i hele landet specialiseringsgrad 2022
2017 2022 2017-2022 (pct.) 2017-2022 (pct.) P 88
Bygge & anlaeg 1.207 1.475 22% 19% 1,2
Engroshandel 1.425 1.380 -3% 7% 1,2
Detailhandel 1.312 1.306 0% 5% 1,0
Landbrug, skovbrug og fiskeri 1.039 1.148 10% 2% 2,7
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 831 1104 33% 8% 1,7
Transport 781 850 9% 10% 1,1
Fade-, drikke- og tobaksvareindustri 498 619 24% 11% 1,8
Operationel service 436 599 37% 13% 0,7
Private velfaerdsinstitutioner 476 486 2% 10% 1,7
Metalindustri 683 458 -33% -3% 1,8
Hoteller og restauranter 390 452 16% 13% 0,8
Sundhedsvaesen 335 365 9% 25% 1,1
Radgivning, forskning og udvikling 323 351 8% 19% 0,4
Tekstil, trae, papir, mgbelindustri mv. 382 311 -19% 7% 0,8
Undervisning 299 306 2% 8% 1,1
Ejendomshandel og udlejning 326 302 -7% 5% 1,0
Kultur og fritid 247 299 21% 17% 1,4
Reklame og @vrig erhvervsservice 252 236 -6% 10% 1,0
Kemisk industri, Medicinalindustri, Plastindustri mv. 307 221 -28% 12% 0,5
Andre serviceydelser mv. 221 221 0% 6% 0,6
Finansiering og forsikring 185 156 -16% 9% 0,3
Rastof, energi og forsyning mv. 58 112 92% 22% 0,8
Tele, IT og information 67 52 -22% 24% 0,1
Forlag, tv og radio 42 33 -21% 15% 0,2
1 alt 12.121 12.841 6% 11% 1,0
Kilde: IRIS Group pa baggrund of scerkersel fra Danmarks Statistik. Note: En specialiseringsgrad over 1 er udtryk for, at branchens andel af kommunens private beskeeftigelse er starre end i resten af landet. Hvis specialiseringsgraden er under 1, fylder branchen IRISQI-OUD

mindre i kommunen end i resten af landet eller en gennemsnitskommune.



Mange virksomheder inden for landbrug, detailhandel samt bygge & anlaeg

Figuren til hgjre viser, at Haderslev Kommune i 2022 havde flest private virksomheder
inden for landbrug efterfulgt af detailhandel samt bygge og anlaeg.

Derudover kan det ses, at der fra 2017 til 2022 har vaeret et nogenlunde stabilt antal
virksomheder inden for landbrug, og at der har veeret en lille tilbagegang i bestanden
inden for detailhandel samt en lille fremgang inden for bygge & anlaeg.

Nar tabellen sammenholdes med tabellen pa forrige side kan det konstateres, at der
ogsa er store branchemaessige forskelle pa den gennemsnitlige virksomhedssterrelse.

Blandt virksomhederne inden for detailhandel samt bygge & anlaeg er det
gennemsnitlige antal arsvaerk per virksomhed henholdsvis 4 og 5, hvorimod det inden
for transport og engroshandel er pa henholdsvis 8 og 12. Inden for elektronik-, maskin-
og transportmiddelindustri er der i gennemsnit 31 fuldtidsansatte per virksomhed.

Antal virksomheder opdelt pa brancher, 2022
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Stor andel af de privat beskaeftigede i Haderslev Kommune arbejder i mikrovirksomheder 14

Figuren til venstre viser fordelingen den private beskaftigelse pa seks starrelsesgrupper af virksomheder. Som det fremgar, er der en relativt stor andel af de privat beskaeftigede i
Haderslev Kommune, som arbejder i mikrovirksomheder med hgjest ni arsvaerk. Og omvendt er der en stgrre andel beskaeftigede i starre virksomheder med mindst 50 arsveerk i de tre
sammenligningskategorier. Dette kan bl.a. forklares med, at der er relativt fa meget store virksomheder i Haderslev Kommune. Ifglge de tilgaengelige regnskabsregistre er det kun

ventilationsindustri-virksomheden Lindab, der har over 250 ansatte i Haderslev Kommune.

Derudover viser figuren til hgjre, at andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor i Haderslev Kommune er steget fra ca. 9 pct. i 2017 til over 12 pct. i 2022, og at dette mgnster
folger den overordnede udviklingstendens i hele landet. Der har dog fra 2020 til 2022 vaeret en noget kraftigere stigning i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor i
Haderslev Kommune end i hele landet. Resultatet tegner sdledes et billede af, at den udenlandske arbejdskraft har faet en stigende betydning for den private sektor i Haderslev gennem de

seneste dar - det bekraeftes i de gennemfarte virksomhedsinterview.

Privat fuldtidsbeskaeftigelse fordelt pa virksomhedsstorrelser, 2022

Hele landet - 16%
Region Syddanmark - 19%
Sammenligningskommuner 18%
Haderslev Kommune 20%

0% 20% 40% 60%
m051 m24 w59 m10-19

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.
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Andel nye virksomheder pa niveau med de omkringliggende kommuner

Figuren herunder viser udviklingen fra 2017 til 2022 i andelen af nye virksomheder i
forhold til den samlede virksomhedsbestand i Haderslev Kommune og de tre
sammenligningskategorier. Tallene i parentes angiver det absolutte antal nyetablerede
virksomheder i Haderslev Kommune i de enkelte ar.

Som det fremgar, var etableringsraten i 2022 pa 4,4 pct. bade i Haderslev og sammen-
ligningskommunerne, hvilket er lidt under niveauet i Region Syddanmark pa 4,6 pct. og i
hele landet pa 5,1 pct.

Det skal bemaerkes, at det absolutte antal af nyetablerede virksomheder i Haderslev er
steget fra 2021 til 2022, og at det generelle fald i etableringsraten fra 2021 til 2022 saledes
skyldes en a&ndret registreringspraksis hos Danmarks Statistik, jf. infoboksen til hgjre.

Udviklingen i etableringsraten (andelen af nyetablerede virksomheder), 2017-22
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Stigning i overlevelsesraten blandt de nye virksomheder i Haderslev Kommune

De to figurer pa denne side viser udviklingen fra 2017 til 2021 i den trearige og femarige AR NI Ty .- ':‘.&i;g i: H ii " e l -
overlevelsesrate for de nyetablerede virksomheder. Det vil sige andelen af nye virksom- ‘ -~ g R~ - - "V

heder, der formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk aktivitet henholdsvis tre og fem ar Tfaan v

efter, at de er etableret.

Overlevelsesraten svinger typisk en del fra ar til ar i de enkelte kommuner, hvilket ogsa
kan ses i Haderslev.

Fra 2020 til 2021 er bade den tredrige og femarige overlevelsesrate steget i Haderslev
Kommune. Dermed ligger overlevelsesraterne i Haderslev Kommune over niveauet for
hele landet, men fortsat en smule under niveauet i sammenligningskommunerne.

Udvikling i overlevelsesraten (tre ar efter etablering), 2017-21 Udvikling i overlevelsesraten (fem ar efter etablering), 2017-21
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Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik. Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik. IRISQ I'OUD



Stigning i antallet af vaekstvirksomheder fra 2020 til 2022 7

Figuren til venstre viser udviklingen i andelen af vaekstvirksomheder fra 2017 til 2022 i Haderslev Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Det absolutte antal af
vaekstvirksomheder i de enkelte ar i Haderslev Kommune er angivet i parentes. Figuren til hgjre viser vaekstvirksomhedernes fordeling pa hovedsektorer i 2022 i Haderslev Kommune, og
parentesen angiver fordelingen i hele Region Syddanmark. Opgerelsen fokuserer kun pa virksomheder inden for erhverv, der konkurrerer internationalt (typisk i form af erhverv med
eksport eller erhverv med mange underleverancer til eksportvirksomheder).

Haderslev Kommune har ligesom sammenligningskommunerne, Region Syddanmark og hele landet oplevet en markant stigning i andelen af veekstvirksomheder fra 2020 til 2022. | 2022
kunne 9,4 pct. af de internationalt konkurrerende virksomheder i Haderslev Kommune betegnes som vaekstvirksomheder, hvorimod det i 2020 blot var 6,1 pct. Andelen af
vaekstvirksomheder i Haderslev Kommune har dog gennem alle drene fra 2017 til 2022 ligget under niveauet i sammenligningskommunerne og resten af regionen.

Sterstedelen af vaekstvirksomhederne i Haderslev Kommune kom i 2022 fra handelssektoren (27 pct.) efterfulgt af bygge & anlaeg (21 pct.), primare erhverv (19 pct.) og industri (18 pct.). |
hele Region Syddanmark kom 21 pct. af veekstvirksomhederne fra servicesektoren i 2022, hvorimod det blot var 8 pct. i Haderslev.

Udvikling i andelen af vaekstvirksomheder, 2017-22
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Stabil andel af eksportvirksomheder i Haderslev Kommune

Figuren til venstre viser, at Haderslev Kommune fra 2017 til 2022 har haft en relativt stabil
andel af eksportvirksomheder, som i hele perioden har ligget over niveauet for hele
landet, men dog under niveauet i sammenligningskommunerne. | 2022 var der 21 pct.
eksportvirksomheder i Haderslev, hvilket svarer til gennemsnittet for hele regionen.

Lidt over en tredjedel (34 pct.) af eksportvirksomhederne i Haderslev Kommune kommer
fra handelssektoren, og lidt over en femtedel (21 pct.) tilhgrer de primare erhverv. Det
kan ses af figuren til hgjre. Parenteserne angiver den sektormaessige fordeling af
eksportvirksomhederne i hele Region Syddanmark. Som det fremgar, fylder de primaere
erhverv mere blandt eksportvirksomhederne i Haderslev, hvorimod servicesektoren fylder
mindre end i regionen som helhed.

Udvikling i eksportvirksomheder, 2017-22 Eksportvirksomheder fordelt pa sektorer i Haderslev (og regionen), 2022
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Stigning i eksportvaerdien blandt de eksporterende virksomheder i Haderslev Kommune 19

Figurerne pa denne side giver et overblik over udviklingen i den samlede eksportveerdi
blandt virksomheder, der afseetter uden for landets graenser.

Figuren til venstre viser udviklingen i den samlede omsaetning blandt de lokale
virksomheder med eksport. Og figuren til hgjre sammenligner eksportens andel af den
samlede omsaetning blandt virksomhederne i Haderslev og i de tre gvrige
sammenligningskategorier. Det fremgar, at den samlede eksportvaerdi i Haderslev
Kommune er vokset fra ca. 5,5 mia. kr. 2017 til ca. 8,3 mia. kr. i 2022, og at eksportens
andel af den samlede omsaetning i de eksporterende virksomheder ogsa er steget fra 37
pct. til 43 pct. 1

Samlet omsaetning og eksport blandt eksporterende virksomheder i Haderslev

Kommune i mia. kr. (2022-priser), 2017-22 Eksportens andel af omsatningen i eksporterende virksomheder, 2017-22
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Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik
Note: Eksporten er opgjort som virksomhedernes samlede salg fratrukket indenlandsk salg. Opgjort i faste priser (2022-priser). Eksportveerdi og omscetning er opgjort pd kommuneniveau pd baggrund af arbejdsstedernes placering. Da virksomhedernes eksport blandt andet indeholder
momsfritaget salg af varer og tjenester, er virksomheder inden for branchen energiforsyning udeladt. Baggrunden herfor er, at energibranchens salg typisk er momsfritaget, selvom det foregdr i Danmark.
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Haderslev Kommunes erhvervsmaessige styrker

20

Pa baggrund af analysen af kommunens specialisering og udvikling pa brancheniveau samt dialog med Haderslev Erhvervsrad, der har dyb viden om virksomhedernes faktiske
specialisering, har vi indkredset fire erhverv, der fylder meget og klarer sig godt i kommunen. De fire erhverv kan saledes betragtes som lokale styrkepositioner.

Neden for er givet en kort profil af de udvalgte styrkepositioner, der tager afsaet i bade data og gennemferte interview med virksomheder inden for hvert erhverv. De fire lokale
styrkepositioner er samtidig udfoldet i det folgende afsnit.

Metal- og maskinindustri

* Metal- og maskinindustri er de
produktionserhverv, hvor Hader-
slev Kommune har den stgrste
specialisering. Neesten en dobbelt
sa hej andel af de privatansatte
arbejder inden for disse brancher
sammenlinget med hele landet.

» Branchen omfatter en vifte af
virksomheder, der arbejder med
bl.a. maskinsystemer, metalemner
og ventilation.

» Herudover findes hgjt speciali-
serede virksomheder inden for
sejlbade og stgbeovne.

 Styrkepositionen er baseret pa
high-end nicheprodukter, der byg-
ger pa en dyb faglig kompetence,
der er opbygget gennem mange ar i
virksomhederne.

T

Transport og engroshandel

Transport og engroshandel er de
to brancher, der til sammen
beskaeftiger flest privatansatte i
Haderslev Kommune.

| 2022 arbejdede der i alt 2.230
private arsvaerk inden for de to
brancher, hvilket svarer til 17 pct.
af alle privatansatte.

Styrkepositionen bestar af bade
mellemstore virksomheder med
historiske redder i kommunen
samt afdelinger af internationale
koncerner, som nyder godt af den
gode adgang til motorvejsnettet,
erhvervsarealer. Hertil kommer
den centrale placering ift. Skandi-
navien. det tyske og nordeuro-
paeiske marked.

Bl

Fedevarer

Fedevareerhvervet star staerkt i
Haderslev Kommune med hgj
specialisering inden for bade
landbrug og feadevareindustri.

Klyngen rummer flere virksom-
heder, der er ferende inden for
deres forretningsomrader. Sarlige
styrkeomrader er gkologi, sund-
hed og slagteri-produkter af hgj
kvalitet.

Erhvervet producerer efter hgje
standarder i Haderslev Kommune
- og fremtraeder dermed som
staerkt konkurrencedygtige pa
produktion.

Virksomhederne er kendetegnet
ved hgjt innovationsniveau og
samarbejde med universiteter.

o

Bygge og anlaeg

Bygge- og anlaeg er en stor branche,
som i 2022 beskaeftigede naesten
1.500 arsveerk i kommunen.

Bygge- og anlaegsbranchen i
Haderslev Kommune har oplevet
hej vaekst pa 22 pct. i perioden
2017-22.

| kommunen bestar branchen af
enkelte store entreprengrvirk-
somheder samt en bred gruppe af
mellemstore og mindre entre-
prener- og handvaerksvirksom-
heder

Virksomhederne oplever en hard
konkurrence pa pris, men forsgger
ogsa at skille sig ud ved hgj kvalitet
og effektivitet i projektgennem-
fere-Isen og gode samarbejdsrela-
tioner - bade indadtil og udadtil.

T2
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3. Haderslevs erhvervsmaessige styrkepositioner

Dette afsnit gar i dybden med felgende udvalgte erhverv, der spiller en szerlig stor
rolle for Haderslevs nuvaerende og fremtidige erhvervsliv:

* Metal- og maskinindustri

e Fodevarer

* Transport og engroshandel

* Bygge og anlaeg
E For hver lokal styrkeposition bliver givet en kort beskrivelse af karakteristika ved
[~

A

de lokale virksomheder og konkurrenceparametrene inden for den pagaldende
| branche. Derudover bliver virksomhedernes vaekstperspektiver og udviklings-
potentialer, samt deres syn pa styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar,
gennemgaet.

Afsnittet er baseret pa interviews med 21 toneangivende virksomheder inden for
de udvalgte brancher.

! _LJ__; i)
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Karakteristik af metal- og maskinindustri i Haderslev Kommune

Nicheprodukter af hoj kvalitet Eksempler pa toneangivende lokale virksomheder

| Haderslev Kommune domineres metal- og maskinindustri af en reekke mellemstore

virksomheder, der udvikler og producerer nicheprodukter af hgj kvalitet. Flere af

virksomhederne er verdensledende inden for deres nicheomrader. Det gaelder fx Redding
X-Yacths inden for luksussejlbade, Gram Air inden for procesventilation og filtrering samt Fogam
Danitech inden for hydrauliksystemer. Lindab, der er farende inden for indeklima- e

systemer, er den sta@rste virksomhed i gruppen med 350 ansatte i Haderslev Kommune. e L) R _-:" SommerSted :

H

Hejls

(;jyeéé

Hejlsminde

Samlet har erhvervet haft fremgang de senere ar, hvilket kan tilskrives hej faglighed, I b
kvalitet og udnyttelse af ny teknologi. De toneangivende virksomheder i Haderslev ~m— >

producerer specialprodukter i mindre serier og baserer sig pa ny teknologi. Fx star Tiset | Cm
Danitech og KVM-Genvex meget steerkt inden for anvendelse af digitale teknologier i
produktionen, der gar virksomhederne i stand til hurtigt at omseette komplekse
kundegnsker i nye lgsninger samt at yde lgbende service baseret pd avanceret software.

Arnum

......

Det er endvidere kendetegnende, at virksomhederne har opbygget taette relationer til { = —— | ]

deres kunder. Flere virksomheder har udviklet forretningsben med fokus pé radgivning Tofiitna 8‘133\: overerstals ff e Y

af kunder. Fx har Gram Clean Air bade udviklet et digitalt veerktej og et videncenter mhp. ) DANIT=CH "o () b
R O) Lindab

----- [E45]

at radgive om arbejdsmilje og anvendelse af virksomhedens produkter. X

rrild 26 : 4,
De fleste virksomheder har altid ligget i Haderslev, men Danitech er et eksempel pa en / \
tilflytter, der kom til Haderslev i 2007, da virksomheden havde behov for mere plads. Agerskgv - ) S A,
Virksomheden har bade sit globale hovedkvarter, udviklings- og distributionscenter samt
servicevaerksted og produktion placeret pa to lokaliteter ved Hammelev. Den har netop
abnet en ny fabrik i kommunen.

Adgang til viden og kompetencer er vigtig

Erhvervets toneangivende virksomheder er kendetegnet ved ledere og medarbejdere,
der har veaeret i virksomhederne i mange ar. Det sikrer stabilitet og haj faglig kompe-
tence.

Det er endvidere en fallesnaevner, at de toneangivende virksomheder konkurrerer pa at
vaere fgrende pa deres felt med hensyn til kvalitet, funktionalitet og teknologianven-
delse. Det er derfor vigtigt, at de har adgang til kompetencer, der understatter dette,
hvilket bl.a. omfatter konstruktgrer og ingenigrprofiler inden for fx programmering,
skibsdesign og maskinteknologi. Hertil kommer, at nogle virksomheder i stigende grad
ser behov for samarbejder med forskere og studerende.
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Vaekstperspektiver og vaekstfaktorer

Forskellige vaekstforventninger praeger erhvervet

Det virker sandsynligt, at erhvervet vil opleve fortsat veekst i de kommende ar i Haderslev
Kommune. Enkelte virksomheder, herunder Gram Clean Air, Lindab og Danitech,
forventer betydelig vaekst, mens andre har vaeret gennem et vaekstforlgb og ikke har
forventninger om starre vaekstrater de naeste 3-5 ar.

Samlet betyder virksomhedernes staerke markedsposition, faglige kompetencer og
teknologiske styrker, at de stdr steerkt rustede. Flere virksomheder har ogsa ambitioner
om at introducere nye produkter og forretningsomrader.

Usikkerheden ligger i, at en del af virksomhederne leverer til markeder, der er volatile,
og hvor udviklingen i efterspgrgslen kan vaere sveer at forudsige. Det gaelder fx inden for
ventilation (byggebranchen) og luksusbdade.

Generelt peger interviewene pa, at vaeksten vil veere forbundet med en stigning i andelen
af hgjtuddannede (iseer med teknisk baggrund) samt fagleerte, der tilleerer sig nye
kompetencer (fx ved at tage overbygningsuddannelser pa KVU-niveau).

“Vi forventer en relativt stor veekst i lgbet af de kommende 3-5 ér, men det vil kun blive omsat
til en lille stigning i antallet of funktioncerer i Haderslev. Den store veekst skal drives fra vores
produktion i Polen. Vi forventer ikke at anscette flere ufagleerte og timelannede medarbejdere i
Haderslev.”

- Kraen Brink Nielsen, CEO X-Yachts

Vi har lagt en veekstplan og defineret nye forretningsomrader, som vi vil udvikle. Vi forventer
at blive lidt flere ansatte. Vi forventer ogsa, at nye stillinger i virksomheden bliver mere
videnstunge i takt med aget brug af robotter og mere fokus pa at radgive kunder og betjene
komplekse systemer.”

Heino Juhl, Adm. direktar Lindab

Klima og gren omstilling er vigtig konkurrenceparameter

Metal- og produktionsvirksomhederne i Haderslev Kommune befinder sig i forskellige
vaerdikaeder og har forskellige typer af slutkunder. Det betyder ogs3, at vigtige trends og
markedstendenser varierer mellem virksomhederne.

Feelles for de interviewede virksomheder er dog, at klima og gren omstilling er en central
konkurrencefaktor. Gram Clean Air er et eksempel pa en lokal virksomhed, hvis vaekst-
forventninger er teet relateret hertil. Et stigende antal virksomheder arbejder med at
neddele brugte emner og genproducere pa baggrund heraf. Her fungerer Gram Clean
Air som udviklings- og konstruktionshus for luftbehandling af industrielle produkter, der
laves pd baggrund af neddelte emner. Der er ogsa flere af Haderslev-virksomhederne,
der producerer - eller udvikler - produkter med hgjenergieffektivitet og lav klimabe-
lastning.

Flere virksomheder papeger, at adgang til gren strem og forsyning forventes at fa
stigende betydning for konkurrenceevnen.
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar

Gode grundlaeggende erhvervsvilkar

Industrivirksomhederne oplever Haderslev som en erhvervsvenlig kommune. Det
kommer til udtryk ved, at erhvervsjord er lagt ud og gjort klar til byggeri og udvidelser.
Samtidig gar byggesager hurtigt igennem, og virksomhederne oplever en hurtig og
fleksibel sagsbehandling.

Infrastruktur og tilgaengelighed er ogsa et vigtigt konkurrenceparameter for metal- og
maskinindustri. Virksomheder beliggende teet pa motorvejen er generelt meget tilfredse
og ser tilgeengelighed som en styrke ved at ligge i Haderslev Kommune.

Billedet er et lidt andet for de virksomheder, der ligger i erhvervsomraderne ved
Haderslev og Vojens. Her opleves udfordringer med traeengsel, ligesom enkelte
fremhaever begraenset tilgeengelighed med offentlig transport som en udfordring. Det
fremhaeves i den sammenhaeng, at hgjtuddannet arbejdskraft skal tiltraekkes fra andre
kommuner - her er transporttid centralt i forhold til bade at tiltraekke og fastholde
arbejdskraft.

Vi flyttede fra Kolding til Haderslev i 2007, da vi havde behov for mere plads. Vi har veeret
glade for skiftet, og der er ogsd fordele forbundet med, at vi er en af de starste og teknologisk
forende virksomheder i Haderslev. | Kolding var vi blot en blandt mange store virksomheder.

Vi har lige dbnet en ny fabrik i Haderslev, og vi forventer at vokse med 15-20 pct. i labet af de
neeste 3-5 ar.”

- Arne Iversen, CEO Danitech

” De seneste 8-10 ar er der sket meget godt i samarbejdet med kommunen. De er meget
lyttende og fleksible, og byggesager gar i dag meget hurtigt igennem. Haderslev Kommune har

0gsd veeret gode til at leegge erhvervsjord ud, sa der er gjort klar til byggeri og udvidelser.”

- Morten Gram, Gram Clean Air

Lokale relationer

Det teetteste Haderslev Kommune kommer pa en "klynge” er pa metalomradet. Virksom-
heder som Gram Clean Air, Bema og Danitech er gode til at bruge hinanden - bade nar der
er kapacitetsudfordringer og nedbrud, hvor de laner kapacitet af hinanden.

Samtidig er der en opmaerksomhed pa virksomhedernes respektive styrker inden for fx
formgivning, svejsning, standsning, fraesning, mv. Det farer ogsa til samarbejder om
konkrete opgaver.

Haderslev har ogsa en del virksomheder, der er specialiseret inden for ventilation og
keling. De beskaeftiger sig dog med meget forskellige forretningsomrader og indkeber kun i
meget lille grad lokalt.

Faelles for de virksomheder er et stort behov for faglaert arbejdskraft som smede og
elektrikere. Hertil kommer stigende brug af specialiseret arbejdskraft, der spaender fra
maskinmestre til ingenigrer.

[RISBIoup

25



[RISBIoup




Karakteristik af fedevarevirksomhederne i Haderslev Kommune

Stor fodevareklynge med ferende virksomheder

Fedevareomrdadet fremstar som kommunens absolutte styrkeposition. Som vist i afsnit 2
har Haderslev Kommune en meget hgj specialisering inden for bade landbrug og fede-
vareindustri.

De toneangivende virksomheder er meget forskellige i deres fokus og repraesenterer
forskellige dele af vaerdikeeden. Men de har det til feelles, at de er blandt de absolut
ledende i Danmark inden for deres respektive forretningsomrader.

Hanegal og Gram Slot skiller sig ud ved meget steerke brands inden for gkologi og
baeredygtighed. De to virksomheder har tidligt satset pa ekologi og har kombineret dette
med stor produktviden, herunder viden om dyrkningsformer, smag og tekstur.

Pharma Nord er farende i Europa inden for kosttilskud i form af vitaminer, mineraler og
naringsstoffer, der produceres efter leegemiddelstandarder. Det er samtidig en forsk-
ningstung og videnbaseret virksomhed, hvis produkter har indgdet i mere end 400
videnskabelige studier gennem darene. Virksomhedens produktionsenhed i Vojens er
samtidig en af kommunens sterste private arbejdspladser med ca. 250 beskaeftigede.

En anden steerk produktionsvirksomhed er Sophus Fuglsang, der er specialiseret i at
udvikle og producere malt til glproduktion, og som har kunder over det meste af verden.
Virksomhedens styrke er malt af hgj kvalitet fra dansk landbrug og et meget effektivt
produktionsapparat.

| den sidste del af veerdikaeden findes Dencon Foods, der har specialiseret sig i at
indkgbe fedevarer globalt og saelge dem i Norden og Baltikum.

Et feelles traek blandt de toneangivende virksomheder i klyngen er hgj innovationskraft -
de fleste samarbejder med universiteter om at udvikle bedre produkter. Samtidig er de
alle kendetegnet ved et moderne produktionsapparat. Flere af virksomhederne har
foretaget nyere investeringer i produktionsfaciliteter.

Feelles for virksomhederne er ogsa et stort og stigende fokus pa klima og baeredygtighed.

Det afspejler sig fx i behov for adgang til gran energi, investeringer i nye emballagetyper,
klimaskaerme og overgang til plantebaserede produkter.

Eksempler pa toneangivende lokale virksomheder
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Mere fokus pa lokale veerdikaeder?

De gennemfgrte interviews viser, at den lokale forankring er forholdsvis beskeden
blandt virksomhederne.

De benytter lokale handvaerkere som elektrikere, VWS og temrere. Men virksomhederne
sourcer hverken ravarer, produkter eller komponenter lokalt.

Interviewene indikerer en stigende opmaerksomhed om betydningen af lokale vaerdi-
keaeder - bade for at nedbringe den samlede CO2-belastning, men ogsa for at styrke
forteellingen om produkterne.

Specielt Hanegal og Nr. Onsild leegger vaegt pa lokal sourcing og kan se perspektiver i et
lokalt samarbejde om at kortlaegge omradets leveranderer mhp. at gore en storre del af
den samlede vaerdikaede lokal.
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Vaekstperspektiver og vaekstfaktorer

De fleste storre fodevarevirksomheder forventer vaekst

Fire af de seks virksomheder, der er interviewet til analysen, forventer vaekst de naeste 3-
5 ar. Der er investeret i faciliteter lokalt i Haderslev Kommune, der sikrer kapacitet til at
vokse. | disse virksomheder er der ogsa en forventning om at ege medarbejderantallet i
kommunen - specielt inden for funktionaerer og faglaert arbejdskraft med en teknisk
baggrund.

De to sidste virksomheder forventer uaendret aktivitet - bl.a. kerer Sophus Fuglsang med
fuld kapacitetsudnyttelse og har dermed pa kort sigt ikke mulighed for at gge afsaet-
ningen.

“Vi har et meget steerkt brand inden for ekologi. Vi er de eneste i vores marked, der har satset
100 pct. pa okologi. Samtidig holder vi stor fokus pa beeredygtighed og milje og skiller os ud
ved ikke at bruge tilscetningsstoffer. Kombineret med stor viden om smag og tekstur opnaet

gennem samarbejde med bl.a. universiteter stdr vi steerkt rustet.”

- Jesper Ottzen, CEO Hanegal

“Vi stdr pa en trend om sund livsstil, der har taget til i styrke under corona-krisen. Vi forventer
betydelig veekst i efterspargslen og stdr steerkt med produkter med dokumenteret effekt pa
sundheden og et produktionsapparat, der er baseret pd leegemiddelstandarder.”

- Michael Svarrer, Fabrikschef Pharma Nord

Megatrends driver vaeksten

De lokale virksomheders vakstforventninger er knyttet op pa megatrends, der peger i
samme retning og gger efterspgrgslen efter fodevarer af hgj kvalitet. Samtidig er flere
megatrends pa fedevareomradet gunstige for den lokale fedevareklynge, fordi de er teet
knyttet til de differentieringsparametre, som kendetegner virksomheder i Haderslev.

Folgende vigtige megatrends blev fremhavet i interviewene som drivere for vaekst:
* @kologi og sunde fgdevarer ("clean label”)

+ Beeredygtighed og gran omstilling

+ Befolkningsvaekst og stigende global middelklasse

+ Sund livsstil og @get brug af kosttilskud

+ Autentiske fgdevarer

» Oplevelsesprodukter (Gram Slot)
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar

Tilgaengelighed kan styrkes

Direkte adspurgt, om Haderslev Kommune er den optimale lokalisering for fade-
varevirksomheder, svarer flere nej. Generelt er vurderingen blandt virksomheds-
lederne, at de nok ville lzegge virksomheden mere centralt i Trekantomradet, hvis de
"kom ned fra himlen” og skulle finde den optimale lokalisering. Det er iseer adgangen
til arbejdskraft og den lette adgang til forskellige transportformer, der har betydning
her.

Nogle interviewpersoner understreger imidlertid ogsa, at konkurrencen om arbejds-
kraften er stgrre i Trekantomradet, der ogsa rummer mange fedevarevirksomheder.

Herudover peger virksomhederne ogsa pa, at tilgaengeligheden kan styrkes, og at
der i myldretiden ofte er traengsel mod Vojens og Haderslev. Det understreges, at
personer med videregdende uddannelse skal rekrutteres fra hele regionen, og at
transporttider med bil og bus spiller en vigtig rolle.

“Haderslev Kommune er bestemt en god dialog- og samarbejdspartner, ndr det geelder
byggetilladelser. Vi oplever en hurtig og fleksibel sagsbehandling samt en stor
imedekommenhed i forhold til vores @nsker. Det afspejler sig 0gsd i en god dialog om
lokalplaner, hvor erhvervslivet hores og tages med pd rad.”

- Kim Fuglsang, direktgr, Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S

“Infrastrukturen kan blive bedre. Det geelder iscer tilkarselsforholdene, hvor vi ofte oplever
treengsel. Der er behov for at reducere transporttiden, hvis vi skal tiltreekke flere medarbejdere
fra resten af regionen.”

- Jesper Ottzen, CEO Hanegal

Fleksibel kommune

Feelles for alle fedevarevirksomheder er et meget positivt syn pa samarbejdet med
Haderslev Kommune. Virksomhederne oplever en hurtig og fleksibel sagsbehandling
ved bygge- og miljgsager og at blive taget med pa rad i kommunens lokalplaner.

Samtidig er Teknisk Forvaltning let at komme i kontakt med, nar virksomhederne har
planer om udbygning og gnsker sparring fer ansggninger.

Herudover betoner flere af de interviewede virksomheder vigtigheden af, at
Kommunalbestyrelsen laegger en klarere strategi pa klima- og energiomradet.

Adgang til gren forsyning, netvaerk om grgn omstilling og sparring om ESG-regnskaber
er nogle af de elementer, der kan indga i en grennere lokal erhvervspolitik.

Virksomhederne giver udtryk for usikkerhed pa omradet, herunder hvem der kan blive
tilsluttet fiernvarmenettet samt udbygning med grenne energikilder. Pa det sidste
omrade naevnes bl.a. et eksempel om, at etablering af en vindmellepark er blevet
droppet i sidste gjeblik pga. borgerprotester.
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Karakteristika ved virksomhederne inden for transport og engroshandel i Haderslev Kommune

Fragmenteret klynge med mange forskellige typer af virksomheder

Engroshandel og transport beskaftigede tilsammen 2.230 arsveerk i Haderslev
Kommune i 2022, og de to brancher er dermed den starste erhvervsklynge i kommunen
malt pa antallet af private jobs. Erhvervsklyngen er domineret af en bred gruppe af
mellemstore virksomheder, der primaert er lokaliseret ved Haderslev og Vojens.

Der er generelt fa faelles traek ved de lokale virksomheder inden for de to brancher, da
de arbejder med handel og transport af en raekke vidt forskellige produkter. Inden for
engroshandel er den stgrste arbejdsplads Bestseller, som siden 2012 har haft sit
hovedlogistikcenter pa 64.000 kvm placeret i Haderslev Kommune, hvorfra der
ompakkes og videresendes tgj til kunder i hele Europa.

De fleste af de stgrre virksomheder inden for transport og engroshandel er imidlertid
kendetegnet ved, at de har en lang historisk forankring i Haderslev Kommune. Det
geelder fx F. Engel og Eldorado, der arbejder med henholdsvis arbejdstej og dyreartikler.
Begge blev etableret som familievirksomheder i Haderslev for ca. 100 og 60 ar siden, og
de har stadig deres hovedkvarterer og mange ansatte i kommunen.

Inden for vejgodstransport er nogle af de toneangivende lokale virksomheder Kudsk &
Nissum samt Torben Rafn, der ogsd har ligget i kommunen gennem mange ar. Torben
Rafn er lokaliseret i den nordlige del af kommunen - taet pa den kommende motorvej
mellem Haderslev og Give - og er specialiseret inden for totallgsninger til transport af
vindmegllekomponenter (herunder naceller, vinger og tarne) samt specialtransporter af
fx transformatorer og kabler til energisektoren. Virksomheden har allerede en stor
markedsandel i Danmark, men forventer en stabil organisk vaekst i de kommende ar
som folge af den grenne omstilling og udbygningen af vindenergien og energinettet.

Eksempler pa toneangivende lokale virksomheder
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Konkurrerer pa helhedsorienteret service og specialiserede ydelser

Generelt er transport- og engroshandelsbranchen praeget af hard konkurrence pa pris.
Det geelder ogsa for virksomhederne i Haderslev Kommune. Men de lokale transport- og
engroshandelsvirksomheder forseger i hej grad ogsa at konkurrere pa at levere mere
helhedsorienterede services og radgivning fremfor afgreensede produkter og ydelser. Fx
yder Torben Rafn en lang raekke services og totallgsninger i tilknytning til kerneydelsen
(transporten), som omfatter alt fra indhentning af godkendelser til booking af hotelvae-
relser til montgrer mv. Og Kudsk & Nissum - der beskaeftiger mere end 60 personer -
har bl.a. specialiseret sig i transport af asfalt samt servicering og reparation af betonbiler
fra hele Danmark.
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Vaekstperspektiver og vaekstfaktorer

Stabile lokale virksomheder og forventninger om vaekst blandt de interna-
tionalt orienterede koncerner

Samlet set tegner de gennemfarte interviews et billede af, at veekstpotentialet inden for
transport og engroshandel i Haderslev Kommune primeert findes blandt de arbejds-
pladser, som er en del af en st@rre og internationalt orienteret koncern (som fx Jumbo
Transport, Certex og Bestseller). Blandt de mere lokalt forankrede virksomheder er der
derimod mere moderate vaekstforventninger og et sterre fokus pa optimering af drift og
bundlinje.

"Vi forventer at fordoble antallet af ansatte i vores filial i Haderslev inden for de kommende 3
ar. Vi kan godt veere i vores nuveerende rammer, men der er ogsa god plads til at udvide vores
terminal i Haderslev, hvis det bliver nadvendigt. Den geografiske beliggenhed er rigtig god for
os, da en stor del af vores opgaver er syd for graensen, og der er ogsd mindre treengsel pa
vejene i Haderslev end omkring Kolding.”

- Anders Schondelmeier, Head of Department, Jumbo Transport

Vi forventer, at antallet af medarbejdere forgges med 50-100 medarbejdere over de
kommende 3-5 dr. Hovedparten forventes at udgeres af ufaglecerte eller operaterer. Men der
forventes ogsa et @get behov for specialiseret arbejdskraft.”

- Jesper Bryld Mortensen, People Manager, Bestseller

"Vi forventer ikke at skulle anscette flere medarbejdere i de kommende dr. Vi ligger pd et godt
stabilt niveau. Vores fokus er i hgjere grad pa at styrke bundlinjen yderligere.”

- Jorn Kudsk, direktgr og indehaver, Kudsk & Nissum
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Flere megatrends peger pa vaekstpotentialer for transport og engroshandel

Der er flere megatrends, som peger i retning af vaekstpotentiale for transport og
engroshandel, og gennem de seneste ar har der generelt ogsa vaeret stor eftersporgsel
pa erhvervsarealer og -ejendomme til disse formdl i Danmark*.

En af de vaesentlige megatrends er det stigende fokus pa forsyningssikkerhed, som
skaber gget behov for lokal lagerkapacitet, kortere afstand til underleverandgrer og
stabile forsyningskaeder. Denne megatrend bunder i hgj grad i den ggede geopolitiske
usikkerhed og startede for alvor i forbindelse med de farste coronanedlukninger i 2020.
Den blev yderligere forstaerket af krigen i Ukraine i 2022 samt de tiltagende internatio-
nale handelsrestriktioner.

En anden megatrend for transport og logistik er digitalisering og e-handel, der skaber
gget behov for effektiv transport til lagre, hvorfra varer og gods kan omlastes og trans-
porteres videre til butikker, kunder og slutbrugere. Og som beskrevet pa den forrige side
kan den grenne omstilling med udbygning af vindenergi og energinettet bl.a. ogsa skabe
nye vaekstmuligheder for de transport- og engroshandelsvirksomheder, der arbejder
med Igsninger til energisektoren (som fx Certex og Torben Rafn).

Selvom der er flere megatrends, som peger pa vaekstpotentialer inden for transport og
engroshandel, skal det samtidig understreges, at der er relativt hard konkurrence fra
erhvervsomrader i andre kommuner bade i Region Syddanmark og Region Midtjylland.
Herunder fx Taulov Dry Port, MG Park i Fredericia, Hub65 og Vision Park i Kolding og VG
Park i Vejle samt et stort udbud af parkerings- og lagerkapacitet omkring Horsens.

* Kilde https://ejendomstorvet.dk/statistik/markedsindex
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar

Gode lokale rammebetingelser

De interviewede virksomheder fremhaever iseer Haderslev Kommunes geografiske
beliggenhed og infrastruktur, som en klar styrke. Herunder den gode adgang til det
tyske og nordeuropaiske marked samt motorvejsnettet, der sikrer en nem og
effektiv transport af varer og gods. Det er saledes primaert for de virksomheder, der
bade leverer/handterer varer og gods til det europaeiske og danske/nordiske
marked, at den geografiske placering er en fordel. Derudover fremhaeves god plads i
erhvervsomraderne og pa vejene samt lavere omkostninger til husleje ogsa som
styrke ved de lokale rammebetingelser.

De interviewede virksomheder oplever ogsa, at der er et stort udbud af ufaglaert og
relativt billig arbejdskraft i Haderslev Kommune. Og det betragtes som en klar lokal
styrke, da denne medarbejdergruppe stadig udger en vaesentlig del af arbejds-
kraften inden for transport og engroshandel.

“Neerheden til Tyskland og Europa er en klar styrke for en produktions- og engroshandels-
virksomhed som vores. Og der er ogsd god adgang til motorvejsnettet og tog fra Vojens.
Desuden er der god adgang til ufagleert arbejdskraft, og lanniveauet er laveret end i
Trekantomradet. Men vi har i stigende grad behov for mere specialiserede kompetencer, og
det er meget sveert at finde eller tiltreekke til Haderslev. Der er hdrd konkurrence om

ingenigrerne i Senderjylland. Dem, der uddannes fra SDU i Senderborg, bliver taget aof
Danfoss og Linak. Vi valgte derfor i 2021 at placere vores nye innovations- og udviklings-
afdeling i Middelfart, da der herfra er bedre adgang til maskiningenigrerne, som bliver
uddannet i Horsens og Odense.”

- Majbritt Petersen, CEO i Certex

Vi ligger i Haderslev af historiske drsager, men det er en god central beliggenhed. Der er lige
langt til Kebenhavn, Aalborg og Hamborg.”

- Peder Bggelund Nielsen, Project sales manager i Torben Rafn

Sveert at tiltraekke specialiserede kompetencer

Virksomhederne giver udtryk for, at de i takt med @get digitalisering og automatisering
(fx inden for lagerstyring) samt krav om klima- og miljgregnskaber har behov for mere
specialiserede kompetencer, som det er sveert at finde og tiltraekke til Haderslev.

De interviewede virksomheder er typisk n@dt til at rekruttere specialiserede medar-
bejdere fra andre kommuner. Og der er en udbredt oplevelse af, at der er hard
konkurrence om den samme arbejdskraft fra de staerke erhvervsklynger, fx omkring
Senderborg og i den nordlige del af Trekantomradet, som ogsa ligger teettere pa de
store, videregdende uddannelsesinstitutioner.

Derudover giver flere udtryk for, at det i stigende grad er vanskeligt at rekruttere nye
chauffgrer, da de yngre generationer ikke finder arbejdsvilkarene attraktive. En af de
lokale virksomheder har bl.a. handteret dette ved at samarbejde taet med EUC Lillebaelt
og EUC Aabenraa om at fa eleverne pa virksomhedsbesgg i Haderslev i forbindelse med
chaufferuddannelsen.
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Karakteristika ved virksomhederne inden for bygge & anlaeg i Haderslev Kommune

En mangfoldig branche med stor beskaftigelse og hej vaekst

Bygge- og anlaegssektoren beskaeftigede i alt 1.475 arsveerk i Haderslev Kommune i 2022
og er den stgrste enkeltbranche i kommunen malt pa antal job. Bygge- og anlaegsbran-
chen i Haderslev har oplevet vaekst de senere ar. | perioden 2017-2022 har branchen
haft en jobvaekst pa 22 % i kommunen, jf. afsnit 2.

Haderslev Kommune huser knap 300 bygge- og anlaegsvirksomheder. Branchen bestar
af enkelte store og toneangivende entreprengrvirksomheder samt en bred gruppe af
mindre entreprengr- og handvaerksvirksomheder. Mange af de toneangivende
virksomheder er geografisk placeret i den gstlige del af kommunen omkring Haderslev
by og pa straekningen mellem Haderslev og Vojens.

Entreprengrvirksomhederne Arkil og Otek er blandt de starste arbejdspladser i

branchen med hver iseer knap 150 ansatte i kommunen. Arkil er en stor virksomhed med

over 2.100 medarbejdere pa globalt plan og har hovedkontor teet pd Hammelev samt
divisioner over hele landet. Otek er en mellemstor virksomhed med base i den nordlige
del af Haderslev. Arkil udferer en bred vifte af tungere infrastrukturopgaver sasom
anlaeg af broer, veje, tunnelering og kloakering, mens Otek har specialiseret sig i
nedgravning af forsyningsledninger, herunder fiber- og elkabler samt gasledninger.

Haderslev Kommune rummer ogsa en mangfoldig palette af mindre entreprenar- og
handvaerksvirksomheder. Det gaelder fx Torben Clausen A/S, VS Sgberg, Bo Michelsen
og Cawo, som hver iszer beskaeftiger mellem 50 og 100 medarbejdere i kommunen.
Torben Clausen A/S er blandt andet specialiseret i nedbrydning af bygninger samt
affalds- og transportlgsninger. Bo Michelsen og Cawo udfgrer henholdsvis murer- og
betonarbejde samt temrer- og snedkerarbejde, mens VVS Sgberg blandt andet tilbyder
VVS-service og udskiftning af varmeanlzeg.

Eksempler pa toneangivende lokale virksomheder
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Konkurrence pa pris, kvalitet og godt samarbejde med kunder

De interviewede virksomheder oplever generelt en relativt hard konkurrence pa pris.
Konkurrencen kommer bade fra sterre virksomheder, der daekker hele landet, og
mindre virksomheder med et lokalt fokus. Men pris er ikke det eneste konkurrence-
parameter. Mange fors@ger ogsa at skille sig ud ved at levere hgj kvalitet og effektivitet i
projektgennemfarelsen samt godt samarbejde med kunder og underleverandarer.

De interviewede virksomheder vurderer generelt ikke, at branchen lokalt er kendetegnet
ved serlige kompetencer eller specialiseringer. En enkelt virksomhed naevner dog, at
kommunen rummer en handfuld handvaerksvirksomheder med staerke kompetencer
inden for renovering af &ldre byggerier. En specialisering, der bl.a. er oparbejdet
gennem renoveringsopgaver i Christiansfeld, som er pd UNESCOs verdensarvsliste.
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Vaekstperspektiver og vaekstfaktorer

Ambitioner om organisk vaekst, styrket lonsomhed og godt arbejdsmiljo

Der har gennem flere ar vaeret vaekst i byggebranchen, og alle de interviewede virksom-
heder er da ogsa vokset med hensyn til omsaetning og antal medarbejdere over de
seneste 5-10 ar. For nogle har vaeksten veeret organisk, for andre har den ogsa vaeret
drevet af opkab og fusioner. Flere bemaerker dog periodevise udsving.

Selvom alle virksomheder har oplevet paen veaekst, udtrykker ingen ambitioner om fortsat
hej vaekst i de kommende ar. De fleste gnsker at forblive pa det nuvaerende niveau eller
at have en stabil, organisk veekst. Til gengeeld har flere en ambition om at styrke
indtjening og arbejdsmiljg - bl.a. ved at optimere processer og prissaetning, styrke
kommunikation og samarbejde (bade internt og i veerdikaeden) og fokusere sterkere pa
de forretningsomrader, hvor man har kernekompetencer.

"Vores fokus vil veere pa vores kerneomrdder, og det vi er gode til, og sa vil vi skreelle det veek,
der ikke er lansomt, og som vi ikke er sa gode til. Det kan fx veere opgaver, der ligger fagligt
bedre til vores medarbejdere. Nogle gange tager vi lidt risikofyldte opgaver ind, og det vil vi

hellere i fremtiden sige nej til.”
- Morten Sgberg, Adm. Dir. VVS Sgberg

“Pris er et afgerende konkurrenceparameter. Men vi ser ogsa et ryk mod andre parametre, fx
mere ansvarlighed pa klimasiden. Det er en energiforbrugende branche, og asfalt er fx til dels
baseret pa olieproduktion. Vi meerker en interesse for, at vi som virksomhed eger indsatsen for
det omkringliggende samfund og mindsker vores CO2-aftryk. Vi forseger ogsa at skille os ud
ved at gore en aktiv indsats for at bekempe branchens ry for at veere "macho”. Hvis vi fortsat
skal kunne tiltreekke mennesker — mcend som kvinder — med ensker om meningsfulde job og

liv, er det vigtigt, at de oplever gode samarbejdsrelationer og tryghed — bdde internt blandt
kolleger og eksternt til vores kunder. Branchen som helhed har ry for at veere konfliktpreeget,
og det er med til at skubbe de unge veek. Men vi er bedre end branchens ry, og det skal vi nok
veere bedre til at forteelle.”

- Jesper Arkil, ejer og bestyrelsesformand Arkil

Gron omstilling har stort aftryk pa byggebranchen

Virksomhederne peger pa flere megatrends, som vil vaere med til at praege deres
udvikling i de kommende ar. Det gaelder isaer gren omstilling, da byggebranchen er
kendetegnet ved hgj CO2-udledning og store mangder affald. Virksomhederne er derfor
allerede opmaerksomme pa mulighederne for eksempelvis at benytte mere klimavenlige
materialer og l@sninger samt at sortere affald i mindre fraktioner med henblik pa
videresalg. Nogle virksomheder peger endvidere pa, at kommunen kan spille en vigtig
rolle i at fremme denne udvikling - bade som offentlig indkeber og som mulig netvaerks-
facilitator.

Derudover fremhaever flere virksomheder, at gren omstilling og klimaforandringer
medfgrer et behov for at omstille energisektoren og styrke infrastrukturen. Dette skaber
mange opgaver for bygge- og anlaegsbranchen, blandt andet i form af udskiftning til
mere vedvarende energikilder, som for eksempel overgangen fra gasfyr til varme-
pumper eller nedgravning af fiernvarmergr. Derudover indebaerer det opgaver som
anlaeg af veje og broer, der kan handtere stigende vandmasser.

Enkelte virksomheder peger pa, at den grenne omstilling ferer til stigende krav om
dokumentation. Det gaelder eksempelvis krav om LCA-analyser, DGNB-certificeringer og
anden ESG-dokumentation. Hertil kommer @vrig dokumentation, der er relevant for
byggeriet, sasom krav til statik og brandsikring.

Endelig naevner nogle virksomheder, at den sikkerhedspolitiske udvikling og ggede
midler til Forsvaret har pavirket deres forretning. De hjzelper i stigende grad Forsvaret
med opgaver som renovering af seldre kaserner og infrastruktur.
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Styrker og svagheder ved de lokale rammevilkar

God beliggenhed og lave driftsomkostninger

De interviewede bygge- og anlaegsvirksomheder fremhaver flere af de samme styrker
ved Haderslev som erhvervskommune som mange af virksomhederne fra de gvrige
brancher. Det geelder fx beliggenheden med nem adgang til motorvej samt lavere
omkostninger til lan og husleje sammenlignet med sterre byer. Derudover laegger flere
ogsa vaegt pa et trygt lokalmilje med gode muligheder for at kebe eller leje egen bolig til
rimelige penge samt et godt samarbejde med kommunen om fx nye udviklingsprojekter.

Flere virksomheder bemaerker dog, at Haderslev er udfordret mht. arbejdskraft. Der er
stor fraflytning blandt unge, og det er sveert at tiltraekke veluddannet og hgjtlgnnet
arbejdskraft, hvilket ellers kan vaere med til at understgtte starre dynamik og hurtigere
udvikling i bade det lokale erhvervsliv og lokalsamfund.

“Vi oplever en hgj grad af lydherhed fra kommunens side. Hvis man har haft et projekt eller en
idé til et projekt, sa fungerer kommunen som en medspiller og hjelper med at se muligheder — i
stedet for at vaere en kommune, som bare opstiller alle de ting, der ikke kan lade sig gere.”

- Jeppe Markmann Olesen og Sgren Rasmussen, direktion Bo Michelsen

"Styrkerne er, at det er et dejligt omrade. Der er gode muligheder for at bygge og bo, som man
vil, for fornuftige penge. Der er god stemning, og folk er nede pa jorden. Vi oplever tilflytning
fra Tyskland, der finder det mere trygt og hjemligt her. Svagheden er, at vi har en stor magnet i
trekantomrddet, Aarhus og Kebenhavn. Mange tror — fejlagtigt — at Haderslev ikke er et
attraktivt sted at flytte hen, og vi er Danmarksmestre i fraflytning af unge, der ikke flytter hjem
igen.”

- Jesper Arkil, ejer og bestyrelsesformand Arkil

Adgang til fagleert og hejtuddannet arbejdskraft udfordrer de fleste

Bygge- og anlaegsbranchen har et stort behov for faglaert arbejdskraft. Dette gaelder ogsa
for de interviewede virksomheder, hvor et sted mellem halvdelen og 95 pct. af de
ansatte har en faglaert baggrund.

De fleste virksomheder oplever, at det over en bred kam er en udfordring at rekruttere
fagleert arbejdskraft - hvad enten der er tale om murere, teamrere, snedkere, strukterer
eller blikkenslagere. Kun én virksomhed oplever god adgang til fagleerte VVS'ere. Alle
virksomheder rekrutterer faglaerte fra lokalomradet, hvor de typisk ogsa er uddannet -
ofte pa EUC Syd i Haderslev og Aabenraa eller pd Hansenberg i Kolding. Virksomhederne
forventer ikke store sendringer i de typer af kompetencer, de har brug for i fremtiden.

Virksomhederne imgdegar udfordringerne pa forskellig vis. Alle virksomheder har stort
fokus pa at rekruttere lzerlinge, og ofte er de i taet kontakt med lokale erhvervsskoler
herom. Derudover ansaetter de fagleerte fra udlandet, gennemfgrer intern opkvalificering
af ufaglaerte og markedsferer dbne jobs pa digitale platforme og sociale medier.

Alle virksomheder har ogsa udfordringer med at rekruttere hgjtuddannede til funktio-
naer- og lederstillinger (fx ingenigrer eller gkonomer). | stgrre virksomheder lgser man
det fx ved at ansaette disse profiler pa virksomhedens divisioner i starre byer. | mindre,
lokale virksomheder kan det vaere en reel stopklods for ambitioner om udvikling og
vaekst, at man ikke kan ansaette medarbejdere til at lede denne forandring.
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4. Uddannelser og arbejdskraft

A AR
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Om analysen

De folgende sider praesenterer data om udbuddet af uddannelser, optag pa forskellige
uddannelsesretninger og arbejdskraftens uddannelsesmaessige baggrund i Haderslev
og Sydjylland - holdt op mod resten af Region Syddanmark og det gvrige land.

Der skelnes i analysen mellem erhvervsuddannelser (vi ser alene pa hovedforlgb, da
grundforlgb ikke er erhvervskompetencegivende), KVU-uddannelser, MVU-uddannelser
og LVU-uddannelser. P& hvert omrade vises bade forskellige uddannelsesretningers
vaegt i det samlede optag samt arbejdsstyrkens fordeling pa disse fagomrader.

Analysen viser, at teknik og produktion som fagomrade er underrepraesenteret i
Sydjylland pa flere uddannelsesniveauer, mens erhvervsgkonomi samt social og
sundhed omvendt fylder meget i regionen, ndr der kigges pa optagstal.

Herudover er der ogsa forskelle i sammensatningen af arbejdskraften i Haderslev
Kommune holdt op mod omegnskommunerne. Generelt er der relativt fa personer med
en teknisk baggrund blandt Haderslev-borgere, mens en relativt stor del af arbejds-
kraften er uddannet inden for omrader, der retter sig mod den offentlige sektor.

Uddannelsesniveauer:

» Erhvervsuddannelser (EUD) er praktiske grunduddannelser, der retter sig mod et
bestemt erhverv. Uddannelserne veksler typisk mellem undervisning pa en skole
og oplaering pa en lzereplads.

- Korte videregdende uddannelser (KVU) er en professionsrettet, kompetencegivende
uddannelse, som retter sig mod et bestemt erhverv eller profession. Uddannel-
serne har normalt en varighed pa to ar og inkluderer praktik. De udbydes af
erhvervsakademierne.

« Mellemlange videregdende uddannelser (MVU) er professionsrettede uddannelser,
der varer mellem tre et halvt og fire ar. Uddannelserne veksler mellem teori og
praktik og udbydes pa professionshgjskoler og maritime uddannelsesinstitutioner.

 Lange videregdende uddannelser (LVU) varer typisk 5-6 ar og bestar af en bachelor-
uddannelse pa tre ar efterfulgt af en kandidatuddannelse. Uddannelserne er
teoretiske og udbydes af universiteterne.

L, S—
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Arbejdsstyrken generelt - hoj andel faglzerte og fa hejtuddannede i Haderslev Kommune 40

Figuren nedenfor viser, at 44 pct. af alle bosiddende i Haderslev, der indgdr i arbejdsstyrken, er faglaerte. Den viser ogsa, at arbejdsstyrkens fordeling pa uddannelsesniveauer er meget taet pa
gennemsnittet for resten af det sydjyske omrade. Til gengeeld afviger den en del fra resten af landet.

Det springer isaer i gjnene, at Haderslev har relativt fa med en lang videregdende uddannelse i arbejdsstyrken - 7 pct. mod 18 pct. i hele landet. Haderslev Kommune har til gengeeld en hgjere
andel fagleerte og ufagleerte end landet som helhed. Nar det geelder personer med kort eller mellemlang videregdende uddannelse, er der kun meget sma forskelle pa tvaers af regionerne.

Den uddannelsesmaessige sammensaetning af kommunens borgere kan siges at afspejle sig i erhvervsstrukturen. Som vist i afsnit 2 fylder erhverv som IT, radgivning og life science lidt i
kommunen sammenlignet med det @vrige land. Det er brancher, hvor hgjtuddannede udger en stor andel af arbejdskraften.

Arbejdsstyrken fordelt pa uddannelsesniveauer, 2022

100%
7%

11%
18%

90%

AR

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Haderslev Omegnskommuner @vrige Region Syddanmark @vrige regioner

m Ufagleert 1 Fagleert m Kort videregdende uddannelse B Mellemlang videregdende uddannelse Lang videregédende uddannelse

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.
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Erhvervsuddannelser - Sydjylland har lavt optag inden for teknik 41

Der udbydes i alt godt 100 forskellige erhvervsuddannelser (EUD/EUX) i Danmark. Af disse udbydes to uddannelser (hovedforlgb) fra EUC Syds afdeling i Haderslev, mens yderligere 46
uddannelser udbydes fra Haderslevs omegnskommuner (Aabenraa, Esbjerg, Vejen, Kolding og Senderborg). Som det fremgar neden for, er antallet af uddannelser og det samlede optag
pa erhvervsuddannelserne faldet markant i Haderslev Kommune, da EUC Syd kun udbyder hovedforlgb til elektriker og strukter i Haderslev. Oversigten til venstre viser, at det lokale
uddannelsesudbud var noget bredere for en del ar tilbage (her vist i form af optaget i 2010).

Tabellen til hejre sammenligner optaget pa erhvervsuddannelser i Haderslev og omegnskommuner med resten af regionen og hele landet (uafhaengigt af hvor de optagne har bopeael). Det
fremgadr, at det samlede optag i Sydjylland er relativt hgjt. Det samlede antal optagne i omegnskommunerne under ét er 105 personer pr. 10.000 indbyggere. Det er hgjere end bade
regions- og landsgennemsnittet. Det fremgar endvidere, at det isaer er erhvervsekonomi/administration/jura samt social- og sundhedsuddannelser, der traekker op i Sydjylland. Omvendt
er antallet af optagne inden for teknik, industriel produktion, mekanik og metal lavt i forhold til det gvrige land.

Herudover fremgar det, at transport og jordbrug fylder relativt meget i Sydjylland malt pa optag. Det samme gaelder forsvar, politi og sikkerhed, hvor det isaer er ambulancebehandler-
uddannelsen i Esbjerg, der traekker op.

Af bilag 2 bagerst i rapporten fremgar hvilke erhvervsuddannelser, der udbydes i Syddanmark.

Erhvervsuddannelser (hovedforleb) udbudt i Haderslev Kommune Antal optagne pa erhvervsuddannelser (kun hovedforleb) pr. 10.000 indbyggere, 2023
Omegns- @vrige Region erlge
2010 2005
Erhvervsgkonomi, administration
. . 38,5
« Detailhandeluddannelse (20) + Elektriker (8) ogjura
Service 0,0 6,7 4,1 4,5
* Elektriker (47) * Strukter (5)
Transport 0,0 3,6 4,5 1,7
* Handelsuddannelse (13)
Tekglklét'ekrlologl og industriel 14 55 9.1 8,1
« Kontoruddannelse (28) produktion
Mekanik, jern og metal 0,0 54 7,0 7,3
» Strukter (8)
Social og sundhed 0,0 25,7 16,8 17,0
» Teknisk designer (7)
Jordbrug, skovbrug og fiskeri 0,0 8,4 3,2 2,6
Bygge- og anlaegsteknik 09 9,2 6,6 8,1
Forsvar, politi og sikkerhed 0,0 24 0,0 0,4
1 alt 2,3 105,4 56,2 58,6
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet. Note: Tallene i parentes viser det samlede optag. Optag i 2023 deekker perioden 1/7-2023 - Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet og Danmarks Statistiks befolkningsregister. Note: Tabellen omfatter kun tal for hovedforlgb.
30/9-2023. Kun hovedforleb er medtaget. Der er et betydeligt optag pd konstabeluddannelsen i Haderslev, men uddannelsen er endnu ikke Note: *Teknik indeholder uddannelsesomradet audio-visuel teknik og medieproduktion. Optag i 2023 dcekker perioden 1/7-2023 - 30/9-
kompetencegivende og regnes derfor ikke som en erhvervsuddannelse. 2023. SOSU Syd har lokaler i Haderslev, men optagne er tilknyttet afdelingen i Aabenraa og teeller derfor med under omegnskommuner
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Erhvervsuddannede i arbejdsstyrken - samme fordeling pa hovedomrader som det ovrige land 42

Mens der saledes er store forskelle i optagets fordeling pa uddannelsesomrader inden for

Erhvervsuddannelsesomradet, er der kun mindre forskelle, nar man sammenligner Karakteristik af arbejdsstyrken: Erhvervsuddannede fordelt pa fagomrader, 2022
arbejdsstyrkens fordeling pa de samme uddannelsesomrader. Det fremgar af figuren til
hejre. 100% —04 —04 —04 —05
° . o 9,2 9,4 10,0 10,2
Saledes er andelen med en teknisk erhvervsuddannelse stort set pa niveau med resten af 90%
landet. Andelen med en uddannelse inden for erhvervsgkonomi, administration og jura 8,4 6.3 75 4,8
ligger - trods det hgje nuvaerende optag - ogsa omkring landsgennemsnittet. Det er kun 80%
inden for jordbrug, skovbrug og fiskeri, at Haderslev Kommune skiller sig ud.
Noget af forklaringen pa forskellene ift. tabellen pa forrige side ligger i flyttemenstre og det 70%
forhold, at man ikke nedvendigvis tager uddannelse i det omrade, hvor man er bosid-
dende. Men det er ogsa en vaesentlig forklaring, at der over arene sker sterre forskydninger 60%
i optaget. Det fremgar af figuren neden for, der viser udviklingen i optaget inden for de
tekniske omrader. Figuren viser, at optaget ikke kun er faldet i Haderslev, men i hele den 50%
sydjyske region relativt til resten af landet. Det er sdledes ferst efter 2012, at Sydjylland er
begyndt at halte bagefter i optaget pa de tekniske erhvervsuddannelser. 40%
30%

Optag inden for tekniske omrader pr. 10.000 indbyggere, 2010-23
20,0 20%

L 5'0 /_M
0%
10,0 Haderslev Omegnskommuner @vrige Region @vrige regioner

10%

Syddanmark
5,0 m Erhvervsgkonomi, administration og jura m Service og transport
1 Teknik 1 Social og sundhed
b Jordbrug, skovbrug og fiskeri Bygge- og anlaegsteknik

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Qvrige
== Haderslev = 0megnskommuner

@vri . Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.
VIge regioner Note: Teknik indeholder audio-visuel mediekommunikation, informations- og kommunikationsteknologi samt mekanik, jern og
metal. @vrige omfatter uddannelsesomrdderne forsvar, politi og sikkerhed samt kunstnerisk.

@vrige Region Syddanmark
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KVU-uddannelser: Relativt fa optagne inden for teknik og it-uddannelser i Syddanmark 43

Der udbydes i alt 40 KVU-uddannelser i Danmark fordelt pa otte erhvervsakademier. To af
erhvervsakademierne er placeret i Sydjylland - Erhvervsakademi SydVest, der har campus i
bade Esbjerg, Senderborg og Tender samt IBA Kolding. Samlet udbyder de to sydjyske
erhvervsakademier 17 KVU-uddannelser, der er listet pa oversigten til hgjre.

Det fremgar af endvidere af tabellen neden for, at antallet af optagne pa KVU-uddannelser
pr. indbygger i Sydjylland ligger nogenlunde pa niveau med resten af regionen og landet,
selv om Haderslev Kommune isoleret ligger lavt. Herudover viser opgarelsen, at audiovisuel
teknik (iseer multimedie-designer) og erhvervsgkonomi (iseer markedsfaringsgkonom) er
overrepraesenterede i Sydjylland. Omvendt er teknik og it-uddannelser underrepraesen-
terede i Sydjylland.

Antal optagne pa KVU-uddannelser pr. 10.000 indbyggere, 2023

Omegns- @vrige Region

Erhvervsgkonomi, administration og

jura

Social og sundhed 4,3 0,6 1,0 1.4
Informations- og

kommunikationsteknologi (IKT) ne L = 23
Teknik, peknologi og industriel 0,0 0,7 19 18
produktion*

Audlp-wsuel tgknlk og 0,0 3,8 15 16
medieproduktion

Jordbrug, skovbrug og fiskeri 0,0 0,0 0,2 0,2
Forsvar, politi og sikkerhed 0,0 0,0 0,0 1.8
Service 0,0 1,0 1.2 1.4
Transport 0,0 0,0 0,4 0,1

Kunstnerisk 0,0 0,3 0,2 1,2
Bygge- og anlaegsteknik 0,0 0,0 0,2 0,2
lalt 4,3 17,8 16,3 20,5

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet
Note: *Teknik, teknologi og industriel produktion indeholder uddannelsesomrddet mekanik, jern og metal.

KVU-uddannelser i Sydjylland (antal optagne i 2023 i parentes)

Erhvervsekonomi, administration og jura

+ Financial controller (13, Kolding)

» Finansgkonom (191, Esbjerg, Kolding og Senderborg)

» E-designer (35, Kolding)

+ Markedsfgringsekonom (240, Esbjerg, Kolding og Senderborg)

Social og sundhed:
+ Sundhedsadministrativ koordinator (34, Haderslev og Esbjerg)

Informations- og kommunikationsteknologi
+ Computer Science (27, Esbjerg)
+ Datamatiker (64, Esbjerg, Senderborg og Tender)

Teknik, teknologi og industriel produktion:
» Driftsteknolog offshore (0, Esbjerg)

+ El-installater (6**, Esbjerg)

+ Energiteknolog (8, Esbjerg)

» Laborant (27, Esbjerg)

Audio-visuel teknik og medieproduktion
* Multimedia Design (26, Esbjerg)
+ Multimediedesigner (158, Esbjerg, Kolding og Senderborg)

Service:
+ Produktionsteknolog (28, Esbjerg, Kolding og Senderborg)
+ Service- og oplevelsesgkonomi (21**, Esbjerg og Senderborg)

Kunstnerisk:
» Designteknolog (11**, Senderborg)
+ Kirkemusiker i orgel og kontorledelse (5%, Tender)

Bygge- og anlaegsteknik*:
+ Byggekoordinator (11%*, Senderborg)

Note: *Grundet diskretionerede veerdier er antallet af optagne baseret pa 2021-tal.
**Grundet diskretionerede veerdier er antallet af optagne baseret pd 2022-tal.
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KVU-uddannede i arbejdsstyrken: Lavere andel Haderslev-borgere med teknisk baggrund end i a4
resten af regionen

Nar det geelder arbejdsstyrkens sammensaetning pa forskellige typer af KVU- Karakteristik af arbejdsstyrken: KVU-uddannedes fordeling pa fagomrader, 2022
uddannelser, skiller Haderslev Kommune sig lidt ud i forhold til det gvrige Syddanmark. -
Mens knap 36 pct. af arbejdsstyrken med en KVU-uddannelse har en teknisk baggrund i 0
Haderslev Kommune, er andelen 41 pct. i omegnskommunerne og 40 pct. i den gvrige . 10,1 = el 9.3
region. sl
10,2 81 10,1

Omvendt har Haderslev Kommune relativt mange personer med en KVU-baggrund 9 38

80% 48
inden for jordbrug mv. samt social og sundhed. 6.0 '
Generelt er forskellene til resten af landet dog sma, og da omegnskommunerne kan 70%
betragtes som en del af det lokale arbejdsmarked, er der sdledes kun sma forskelle til
det gvrige land i sammensatningen af den KVU-arbejdskraft, som virksomhederne har 60%
adgang til.

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Haderslev Omegnskommuner @vrige Region @vrige regioner
Syddanmark
H Erhvervsgkonomi, administration og jura  m Social og sundhed
1 Teknik Jordbrug, skovbrug og fiskeri

W Forsvar, politi og sikkerhed @vrige

Kilde: IRIS Group pa baggrund af scerkersel fra Danmarks Statistik.

Note: Teknik indeholder audio-visuel mediekommunikation, informations- og kommunikationsteknologi samt mekanik, jern og
metal. @vrige indeholder bygge- og anleegsteknik, humanistisk, kunstnerisk, naturvidenskab, samfundsvidenskab, service, transport
samt undervisning og lcering.
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MVU: Stort optag pa af social- og sundhedsuddannelser, mens teknik er underreprasenteret i 4>
Sydjylland

Der udbydes i alt 130 MVU-uddannelser i Danmark fordelt pa seks professionshgjskoler, Dan- Det viste, store optag under undervisning og laering overvurderer dog nok
marks Medie- og Journalisthgjskole samt 5 maskinmesterskoler. University College Syd (UC aktiviteten i Haderslev Kommune, da ca. halvdelen af de studerende optages
Syd) er den eneste professionshgjskole i Syddanmark, og den udbyder uddannelser fra p& et e-lzeringsforlgb.

Esbjerg, Haderslev, Kolding og Aabenraa. UC Syd udbyder i alt 15 MVU-uddannelser, hvoraf 7
udbydes fra campus i Haderslev. Maskinmesterskolen Fredericia udbyder uddannelser som
maskin-mester og automationsteknolog i bade Fredericia, Esbjerg og Senderborg. MVU-uddannelser i Haderslev og Sydjylland (antal optagne i 2023 i parentes)

Ogsa pa dette omrade er billedet, at optaget pa de tekniske uddannelser er lavt i Sydjylland,

om end it-uddannelser viser den modsatte tendens. Det fremgar endvidere af oversigten. at ELDNG EeRenom jadiinistiaKe ples . Slerd il Gt

» E-handel (25, Kolding) Bioanalytiker (42, Esbjerg)

» Offentlig administration Jordemoder (65, Esbjerg)

Omegns- @vrige Region 2, Hadersl bj : j
Fagomrade -_ @vrige regioner (42, Haderslev og Esbjerg) Paedagog (496, Aabenraa, Esbjerg,
commaner | Sydanman | e reE e e (Gl o T

optaget pa MVU-uddannelserne i Haderslev Kommune retter sig mod den offentlige sektor. - Finans (108, Esbjerg og Kolding) - Ergoterapi (38, Haderslev og Esbierg)
» International handel og markedsfgring « Ernaring og sundhed (29, Haderslev)
Antal optagne pd MVU-uddannelser pr. 10.000 indbyggere, 2023 (e [sloyens o [l *  Fysioterapi (104, Haderslev og Esbjerg)

Erhvervsgkonomi, administration og « Socialradgiver (185, Aabenraa og
jura Informations- og kommunikationsteknologi Esbjerg)
Informations- og 0.0 e 09 10 « It-arkitektur (9, Kolding) + Sygeplejerske (219, Aabenraa og
kommunikationsteknologi ' ' ' ' +  Softwareudvikling (44, Esbjerg) Esbjerg)
Teknik, teknologi og industriel * Webudvikling (29, Kolding) .
produktion e 2 6.0 44 Bygge- og anlaegsteknik:
Teknik, teknologi og industriel produktion: » Bygningskonstrukter (104, Esbjerg)
Mekanik, metal og jern 0,0 1,4 0,3 0,8 « Electronics, diplom (29, Senderborg)
— - + Industriel 3D-print (5%, Kolding) Undervisning og laering:
Audlp—VIsueI tgknlk og 0,0 16 0,9 16 + Kemi- og bioteknologi, diplom, (5, Esbjerg) + Folkeskolelzerer (271, Haderslev og
medieproduktion « Maskinmester (46, Esbjerg og Senderborg) Esbjerg)
Social og sundhed 14,1 25,2 22,5 24,4 « Teknisk manager offshore (8, Esbjerg)
Forsvar, politi og sikkerhed:
Bygge- og anlagsteknik 0,0 1,9 2,5 4,1 Mekanik, jern og metal: * Mechatronics, diplom (72, Senderborg)
« Maskinteknik, diplom (10, Esbjerg)
Undervisning og leering 35,2 1,3 4,9 4,8 + Mechanical engineering, diplom Qvrige:
(47, Senderborg) « Design og business (15, Senderborg)

Transport 0,0 0,0 1.2 0,1

_ Audio-visuel teknik og medieproduktion:
Samfundsvidenskab 0,0 0,0 0,0 0,6 +  Byggeri og anlaeg, diplom (6, Esbjerg)

. . «  Grafisk Kommunikation (38, Kolding)
Forsvar, politi og sikkerhed 0,0 19 0,0 1,0 . Lyddesign (39, Kolding)
@vrige* 0,0 04 0,6 1,7
lalt 51,8 42,7 43,9 50,1
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet. Note: *Grundet diskretionerede veerdier er antallet af optagne baseret pa 2022-tal. Diplomingenigruddannelser udbydes
Note; *@vrige omfatter humanistisk, jordbrug, skovbrug og fiskeri, kunstnerisk, naturvidenskab samt service. af universiteterne, men er defineret som MVU, hvorfor de fremgar her.
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MVU-uddannede i arbejdsstyrken: Ca. 1/4 er uddannet inden for undervisning og lsering

Det store optag inden for undervisning og leering (lsereruddannelsen) afspejler sig ogsa i Karakteristik af arbejdsstyrken: MVU-uddannedes fordeling pa fagomrader, 2022

kommunens arbejdsstyrke. Mere end 23 pct. af de MVU-uddannede i Haderslev

. : . L L . 100%
Kommunes arbejdsstyrke er uddannet inden for omradet "undervisning og laering”. Ogsa 5.3 7.1 87
social og sundhed er overrepraesenteret i kommunens arbejdsstyrke pa MVU-niveau. 90% '

Modsat har kun 7,3 pct. en uddannelse inden for teknik og it - mod fx 11,3 pct. i den 234
ovrige del af Region Syddanmark. Der er ogsa langt mellem bygge- og anlaegsteknikere 80% '

15,2
pa MVU-niveau i Haderslev Kommune. 4,3
. . . . . 70%
Billedet er dog anderledes i omegnskommunerne til Haderslev, hvor fordelingen ikke ’ S
afviger markant fra hverken den gvrige region eller resten af landet. 60%
g 50%
40%
| gk 30%
L o ! 10%
R g e\ %
, ) lll' il il ~ 0%
: At {1 1 b / y

16,6

14,5

11,5

Haderslev Omegnskommuner @vrige Region @vrige regioner
i Syddanmark
; 2 . ‘ 1 Erhvervsgkonomi, administration og jura i Teknik
B '!7 lﬂl'm, !ﬁ_.. i ETRRFTESG E— 8 = Social og sundhed W Bygge- og anlaegsteknik
\ S . : - Undervisning og laering @vrige
- B— ek Kilde: IRIS Group pé baggrund af scerkarsel fra Danmarks Statistik.

@vrige indeholder forsvar, politi og sikkerhed, humanistisk, jordbrug, skovbrug og fiskeri, kunstnerisk, naturvidenskab,
samfundsvidenskab, service og transport.

Note: Teknik indeholder audio-visuel mediekommunikation, informationsteknologi og kommunikation, mekanik, metal og jern.
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LVU: Generelt lavt optag i Sydjylland

Bachelor- og kandidatuddannelser (LVU) udbydes af universiteterne. | Sydjylland har
Syddansk Universitet campus i Esbjerg, Kolding og Senderborg, mens Aalborg Universitet har
campus i Esbjerg. Der udbydes i alt 20 bacheloruddannelser og 30 kandidatuddannelser i de
tre byer. Til hgjre er vist antallet af optagne pa kandidatuddannelserne i Sydjylland i 2023.

Det samlede billede er ikke overraskende, at Sydjylland har relativt fa pladser pr. indbygger
sammenlignet med regioner, der rummer de store universitetsbyer. Pa alle omrader er
optaget pr. 10.000 indbyggere lavere i Sydjylland end i gvrige regioner. Sydjylland er dog
paent med inden for tekniske uddannelser, hvilket skyldes, at bade AAU Aalborg og SDU
Senderbord har stort fokus pa ingenieromradet.

Antal optagne pa LVU-uddannelser pr. 10.000 indbyggere, 2023

Omegns- @vrige Region s q
22,1

Erhvervsgkonomi, administration

11,9 141
og jura
Humanistisk 0,0 1,6 8,3 10,2
Samfundsvidenskab 0,0 4,2 12,6 19,4
Naturvidenskab 0,0 0,8 8,9 9,9

Informations- og

kommunikationsteknologi (IKT) e e = a

Teknik, tfeknologi og industriel 0,0 8,1 82 11,1
produktion

Social og sundhed 0,0 1.8 15,0 8,0
Undervisning og lzering 0,0 0,0 2,0 2,2
Bygge- og anlaegsteknik 0,0 0,0 0,4 3,2
@vrige* 0,0 4,7 09 4,7
lalt 0,0 35,4 73,8 97,4

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet
Note: *@vrige omfatter uddannelserne jordbrug, skovbrug og fiskeri, kunstnerisk samt service.
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Kandidatuddannelser i Sydjylland (antal optagne i 2023 i parentes)

Erhvervsekonomi, administration og jura:

« Erhvervsgkonomi (124, SDU Esbjerg og SDU Kolding)
+ Erhvervsgkonomi og erhvervssprog (27, Senderborg)
+ Revision (155, SDU Kolding)

Humanistisk:
+ Designstudier (11, Designskolen Kolding)

Samfundsvidenskab:

* Cultural Sociology (15, SDU Esbjerg)

+ Designledelse (34, SDU Kolding)

* Environmental and Resource Management (30, SDU Esbjerg)

Naturvidenskab:
+ Bioengineering 9, Esbjerg)

Informations- og kommunikation (IKT):

+ Cand.iti Produktdesign (27, SDU Kolding)

+ Cand.it. Web Communication Design (36, SDU Kolding)
+ Cand.it webkommunikation (50, SDU Kolding)

+ Data science, (Ny, SDU Kolding)

Teknik, teknologi og industriel produktion:
Advanced Power Electronics (7, AAU Esbjerg)
Bioengineering (9*, AAU Esbjerg)

Chemical Engineering (7, AAU Esbjerg)
Electronics (8, SDU Sgnderborg)

Engineering, Innovation and Business (15, SDU Senderborg)
Intelligent Reliable Systems (AAU Esbjerg)
Mechatronics (28, SDU Sgnderborg)

Physics and Technology (Ny, SDU Sgnderborg)
Risk and Safety Management (17, AAU Esbjerg)
Software Engineering (Ny, SDU Sgnderborg)
Sustainable Energy Engineering (10, AAU Esbjerg)

Social og sundhed:
+ Folkesundhedsvidenskab (72, SDU Esbjerg)
+ Medicin (31, SDU Esbjerg)

Qvrige:

» Designstudier (8,Designskolen Kolding)

+ Erhvervsgkononomi, erhv.sprog, internat. turisme-fritidsmanagement (30, SDU Kolding)
* Musik (10, Syddansk Musikkonservatorium Esbjerg)

Note: *Grundet diskretionerede veerdier er antallet af optagne baseret pd 2022-tal.
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LVU-uddannede i arbejdsstyrken: Fa personer med tekniske LVU-uddannelser bosiddende i
Haderslev Kommune

Som tidligere vist har kun 7 pct. af arbejdsstyrken i Haderslev Kommune en LVU-uddan- Karakteristik af arbejdsstyrken: LVU-uddannedes fordelingen af fagomrader, 2022
nelse. Herudover viser figuren til hgjre, at fordelingen af LVU-uddannede i arbejdsstyrken
afviger en del fra bade omegnskommunerne og hele landet. Kun ca. 8 pct. har en teknisk 100%
LVU-uddannelse - mod ca. 15 pct. pa landsplan. Ogsa det samfundsvidenskabelige omrade 132 9.7
fylder mindre i Haderslev Kommunes arbejdsstyrke end pa landsplan og i hele regionen. 90% 34
Til gengaeld huser Haderslev Kommune relativt mange LVU-uddannede borgere med en . 6.6
humanistisk baggrund samt med en baggrund inden for undervisning og laering. Eie
Nar den lave andel med en teknisk LVU-uddannelse laegges oveni det faktum, at Haderslev 70%
Kommune generelt har fa borgere med en LVU-uddannelse star det billede tilbage, at der
er meget langt mellem personer fra denne uddannelsesgruppe blandt kommunens 60%
borgere. Kun 0,6 pct. af arbejdsstyrken i Haderslev Kommune har en ingenigruddannelse
eller en anden teknisk LVU-uddannelse (cand. tech., cand.it., mv). - 6,2 ol 9,1
0 i
Dette opvejes i nogen grad af fordelingen i omegnskommunerne, idet det dog skal huskes, 9,3
at den samlede andel LVU-uddannede i omegnskommunerne ogsa er lav. 40% 10,1 12,5 2
16,4
30% ' 12,4
g 15,9 11,6
20%
10%
0%
Haderslev Omegnskommuner @vrige Region @vrige regioner
Syddanmark
m Erhvervsgkonomi, administration og jura Humanistisk
Samfundsvidenskab B Naturvidenskab
1 Teknik 1 Social og sundhed
B Undervisning og leering H Qvrige

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkarsel fra Danmarks Statistik.
Note: Teknik indeholder informations- og kommunikationsteknologi og mekanik, metal og jern. @vrige indeholder bygge- og
anlaegsteknik, forsvar, politi og sikkerhed, jordbrug, skovbrug og fiskeri, kunstnerisk samt service.
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5. Adgang til kompetencer og kompetenceudvikling
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Stigende udfordringer med at rekruttere bade faglaerte og hojtuddannede >0

Nye rekrutteringsstrategier

Vi har i analysen interviewet i alt 21 virksomheder og to statslige arbejdspladser
(ATP og Vurderingsstyrelsen). | interviewene blev aktgrerne spurgt ind til den
uddannelsesmaessige sammensatning af medarbejderne, forventninger til
efterspargslen efter arbejdskraft, rekrutteringsudfordringer, og hvordan de
arbejder med rekruttering.

De fleste interviewede virksomheder har ansat bade funktionaerer (fra KVU-
uddannede til LVU-uddannede), fagleerte og ufaglaert arbejdskraft. De statslige
akterer beskeeftiger en blanding af personer med en videregaende uddannelse og
fagleerte (primaert kontoruddannede).

Udfordringer mht. at rekruttere arbejdskraft varierer naturligvis en del, da nogle
organisationer er i betydelig vaekst, mens andre stort set beskaeftiger det samme
antal som for 5-10 ar siden og ikke forventer jobvaekst. Det fzelles billede er dog, at
aktererne har faet sveerere ved at rekruttere noglearbejdskraft, og at rekruttering
og tiltraekning af arbejdskraft har faet stigende opmaerksomhed. Flere
virksomheder arbejder fx i dag mere aktivt med:

« Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft i samarbejde med bureauer, der er
specialiseret i dette.

+ Integration af fagleerte og ufaglaerte pa greensen af arbejdsmarkedet.

« Taettere samarbejde med uddannelsesinstitutioner om praktik og muligheder for
at praesentere sig over for studerende.

Pa naeste side er vist en oversigt over, hvor de forskellige hovederhverv i Haderslev
Kommune oplever mangel pa arbejdskraft - eller i hvert fald udfordringer, nar de
skal rekruttere.

Det fremgar, at der iseer er udfordringer, nar det geelder fagleerte og personer med
en videregaende teknisk uddannelse. Der er sdledes en taet sammenhang mellem
rekrutteringsudfordringer og sammensatningen af optaget pa
uddannelsesinstitutionerne i Sydjylland.

Kun fa har forventninger til flere uddannelser i Haderslev Kommune

Det er kun fa af de interviewede virksomheder, der laegger stor vaegt pa, at relevante
uddannelser udbydes i Haderslev. Det vigtigste er, at optaget er stort i Sydjylland.

Enkelte betoner, at det kan vaere en udfordring, at unge flytter ud af kommunen for at
tage en uddannelse, fordi det kan betyde fraflytning og gere det svaerere at tiltreekke
arbejdskraft i konkurrence med virksomheder i nabokommunerne. Hertil kommer, at
nogle unge maske ikke vaelger at tage en erhvervskompetencegivende uddannelse pa
grund af manglende lokalt udbud. Men der er ogsa en erkendelse af, at uddannelses-
miljger skal veere attraktive for at tiltreekke unge, og at det derfor fx giver begraenset
mening at udbyde flere EUD-hovedforlgb i Haderslev.

Til gengaeld er der en stor bekymring for, at de faldende ungdomsargange yderligere vil
skabe mangel pa bestemte typer af arbejdskraft. Derfor er det vigtigt for bade
virksomhederne og de offentlige aktgrer, at uddannelsesomraderne naevnt pa naeste
side prioriteres i bade Sydjyllands uddannelsesudbud og i tiltreekning af unge til
uddannelserne.
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Metal- og maskinindustri

De fleste interviewede virksomheder oplever pa det
generelle plan udfordringer med at rekruttere
medarbejdere med teknisk baggrund.

EUD-omradet: Der opleves isar mangel pa smede og
elektrikere.

KVU/MVU-omradet: Flere har udfordringer med at
rekruttere produktionsteknologer og forskellige typer
af diplomingenigrer (iseer maskiningenigrer).

LVU-omradet: Sveert at skaffe ingenigrer i de

virksomheder, der ansatter LVU-uddannede med
teknisk baggrund.

Bygge og anlaeg

+ Generelt oplever virksomhederne stor mangel pa teknisk/fagleert arbejdskraft -

*
ol
Transport og engroshandel

Generelt oplever de interviewede virksomheder
udfordringer med at rekruttere stort set alle andre
medarbejdergrupper end ufagleerte.

EUD-omradet: Transportvirksomhederne har sveert ved
at tiltraekke kvalificerede chaufferer, og der er ogsa
stor konkurrence om smede og mekanikere.

MVU/LVU-omradet: De store engroshandelsvirksom-
heder oplever udfordringer med at rekruttere specia-
liseret arbejdskraft inden for ingenigrfagene og it.

Pa hvilke omrader har negleerhvervene i Haderslev Kommune rekrutteringsudfordringer?

Statslige arbejdspladser
(ATP og Vurderingsstyrelsen)

ATP har visse rekrutteringsudfordringer for isaer
hgjtuddannet arbejdskraft, mens Vurderingsstyrelsen
ikke oplever udfordringer med at skaffe arbejdskraft.

MVU-omradet: Uddannelse i offentlig administration er
central for begge organisationer - vigtigt at den
bevares i omradet.

LVU-omradet: Forventninger om gget brug af LVU-

uddannede (ATP) - jurister, statskundskaber, cand.
merc.

&%)

Fodevarer

» De lokale virksomheder varierer en del i deres brug af arbejdskraft, da de ligger

hotel/restauration.

afspejler sig i stor stigning i brugen af udenlandsk arbejdskraft

+ EUD-omradet: Virksomhederne oplever rekrutteringsudfordringer pa mange
omrader - murere, strukterer, temrere, blikkenslagere, elektrikere, montarer, mv.

+ MVU/LVU-omradet: Svaert at rekruttere bygningskonstrukterer og bygnings-

ingenigrer.

Gram Slot).

forskellige steder i veerdikeeden - landbrug, produktion, import/handel,
» De interviewede virksomheder har feerre rekrutteringsudfordringer end i de gvrige
erhverv. Det skyldes bl.a., at virksomhederne har en stzerk position i lokalomradet.

« EUD-omradet: Der opleves mangel pa slagtere (pglsemagere). Herudover mangel
pa kokke/tjenere i de dele af erhvervet, der ogsa har restaurationsvirksomhed (fx

group
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Stor variation i brugen af VEU - tilfredshed med udbuddet i Sydjylland

Det er forskelligt pa tveers af de interviewede virksomheder, hvordan og hvor hegijt efter-
og videreuddannelse (VEU) prioriteres.

De fleste virksomheder er dog brugere af VEU og benytter i varierende grad:

» Erhvervsskoler og erhvervsakademier i Syddanmark

*  AMU-Syd og AMU-Vest

» Brancheorganisationer

* Leveranderer

» Private kursusudbydere

Det offentligt finansierede VEU-system bruges primaert til standardkurser, herunder at
medarbejderne kan tilegne sig lovbundne certifikater. Blandt de toneangivende erhverv i
Haderslev Kommune er der bl.a. et betydeligt traek pd AMU-kurser pa falgende omrader:
+ Sikkerhed

» Truck, kran, stilladsmontage, lager og logistik

* Svejsning

» Hydraulik og elektronik

« Sprog

«  Kommunikation og konflikthandtering

Flere virksomheder giver udtryk for en forventning om aget brug af VEU-systemet i de
kommende ar. Det er ogsa en forventning hos EUC-Syd, hvor der peges pa, at bade flere

lovkrav og teknologiske trends vil traekke i retning af sterre eftersporgsel efter AMU-
kurser.

Tilfredshed med udbud og kvalitet, men flere har behov for bedre vejledning

Langt de fleste interviewede Haderslev-virksomheder har gode erfaringer med at
benytte erhvervsskoler, erhvervsakademier og AMU-centre. Kvaliteten opleves generelt
som hgj, og virksomhederne ser det ikke som et starre problem, at kurserne foregar i
Kolding, Esbjerg, Senderborg, mv.

De stgrste udfordringer pa omradet findes blandt de virksomheder, der ser VEU som et
strategisk element i at lofte kompetenceniveauet. Det kan vaere i relation til grean omstil-
ling, brug af ny teknologi, forstaelse af nye materialer, viden om proteinbaserede
produkter inden for fadevarer, mv.

Denne gruppe gnsker at kunne skreeddersy kompetenceudvikling til egne behov,
herunder at sammensaette forlgb, der kombinere teori og praksis, og som gerne ma
traekke pa viden og kompetencer fra flere uddannelsesinstitutioner.

Her giver virksomhederne udtryk for, at det er sveert at overskue, hvem der er de rette
udbydere, og flere eftersperger en samlet indgang til VEU-omradet med uvildige
radgivere, der kan hjaelpe med bl.a. kompetenceafklaring og design af uddannelses-
forlgb.

[RISBIoup

52



g 9;"' L

>

J b i /s =
Udvalgte citater om rekrutterlngsudfordrlnger

TS A

Om udfordringerne med rekruttering af specialiseret arbejdskraft

Om udfordringer med at rekruttere fagleert arbejdskraft
“Vi har nemt ved at rekruttere faglcerte og ufagleerte medarbejdere til vores lager- og

"Vi har sveert ved at tiltreekke bdde smede, elektrikere og ingeniarer til Haderslev. Det produktionsfunktioner. Men jo mere specialiserede og tekniske kompetencer, der er
tager lang tid at rekruttere medarbejdere med en teknisk baggrund. Fremadrettet behov for, desto sveerere er det at rekruttere de rette profiler i Haderslev.”
forventer vi iscer udfordringer pd smedeomrddet, og vi er i stigende grad nadt til at
arbejde med at fa teknikere ind, der er pa kanten af arbejdsmarkedet, hvis vi skal
folge med efterspargslen.”

- Morten Gram, Adm. Direktgr i Gram Clean Air

- Peter Juul, CEO i Dansani

Om udfordringerne med rekruttering af specialiseret arbejdskraft

“Vi er ikke sG bekymrede mht. den ufaglcerte arbejdskraft. Det har vi nemt ved at
fa i Haderslev. Men vi far ogsa behov for flere specialister inden for diverse
ingenigrfag, it og projektledere, og de er sveere at rekruttere til Haderslev.”

Om udfordringerne med rekruttering af faglaert arbejdskraft
- Jesper Bryld Mortensen, People Manager, Bestseller

"Det er generelt sveert at rekruttere nye chaufferer. De yngre generationer har
sveerere ved at acceptere arbejdsvilkdrene i branchen. Og der er ogsd stor kamp om
smede og mekanikere. Men det er alligevel lykkedes for os at rekruttere den
nedvendige arbejdskraft pga. vores netveerk og gode arbejdsvilkdr. Vores

darbejdere k hele Senderjylland.” - o
medarbejdere kommer fra hele Sonderjylian Om onsker til vejledning pa VEU-omradet

- J@rn Kudsk, Direktgr og indehaver, Kudsk & Nissum : .
J 5 "Vi har gode erfaringer med at bruge erhvervsskoler og AMU-centre. Men efter at

vores tidligere produktionschef holdt op, har vi haft sveert ved at overskue, hvem
der udbyder hvad, og hvad de enkelte uddannelsesinstitutioner er gode til. Vi har
brug for vejledning i at orientere os pd uddannelsesomradet.”

- Jonas Andreasen, Produktionschef, KYM-Genvex




6. Forslag til erhvervspolitiske indsatsomrader
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Anbefalinger til erhvervspolitiske indsatsomrader

Generelt tegner analysen et billede af, at der pa flere parametre er gode vilkar for det
lokale erhvervsliv i Haderslev Kommune. De interviewede virksomheder giver bl.a.
udtryk for, at kommunen yder en god service og sagsbehandling, hvilket stemmer
overens med, at Haderslev Kommune typisk klarer sig seerdeles godt pa dette parameter
i Dansk Industris arlige malinger af det lokale erhvervsklima.

Derudover er de fleste interviewede virksomheder tilfredse med Haderslev Erhvervsrad
samt de arrangementer og netvaerk, Erhvervsradet udbyder. Mange virksomheder nyder
ogsa godt af naerheden til motorvejsnettet, det nordeuropaiske marked og de relativt
lave omkostninger til erhvervsjord og -bygninger og arbejdskraft.

Analysen viser imidlertid ogsa, at der pa udvalgte omrader er et potentiale for at styrke
de lokale erhvervslivs vaekst- og udviklingsmuligheder. Det geelder iscer inden for
arbejdskraft og uddannelse, der ogsa er de omrader, hvor Haderslev Kommune kommer
svagest ud i Dansk Industris malinger af den lokale erhvervsvenlighed.

Interviewene peger i retning af, at det for de etablerede virksomheder er helt centralt at
styrke det langsigtede grundlag for tiltraekning af arbejdskraft. Det fremgar af analysen i
afsnit 4-5, at n@gleerhvervene allerede i dag oplever udfordringer med at tiltraekke
specielt arbejdskraft med en teknisk baggrund. Nar hertil leegges, at de kommende ar vil
vaere kendetegnet ved faldende ungdomsargange i Sydjylland, fremstar adgang til
arbejdskraft som et helt centralt fokusomrade - bade i Haderslev Kommune og hele den
sydjyske region.

Det er dog ogsa vigtigt, at den lokale erhvervsfremmeindsats har fokus pa trends, der
har bred betydning for erhvervslivet.

Hertil kommer, at flere virksomheder gerne vil i teettere samarbejde med viden- og
uddannelsesinstitutioner i den syddanske region - bade i forhold til praktik, studenter-
projekter, rekruttering og i enkelte tilfeelde ogsa innovationssamarbejde.

Endelig virker det logisk, at ivaerksaetteri fortsat er et fokusomrade i den lokale erhvervs-
politik. Som vist i afsnit 2 er etableringsraten i kommunen lav, og Haderslev Kommune
har modsat andre kommuner i regionen ikke lokale uddannelsesinstitutioner, der kan
veere drivkraefter for iveerksaetteri.

Pa de folgende sider er praesenteret en raekke anbefalinger til indsatsomrader, der kan
styrke de lokale rammebetingelser. Anbefalingerne er opstillet med afsaet i input fra de
gennemfarte interview og inddelt i felgende temaer:

« Adgang til arbejdskraft

« Styrket samspil med uddannelsesinstitutioner
 Tiltreekning af virksomheder og investeringer til Haderslev
« Styrket ivaerksaetteri

« Understgttelse af SMV'ernes arbejde med gron omstilling

Det skal understreges, at der primaert er gennemfart interviews med lidt stgrre virksom-
heder, som fx kun har begranset behov for de basale ydelser i den lokale erhvervs-
service. Det betyder, at anbefalingerne ikke ngdvendigvis er repraesentative for alle
virksomheders behov - iszer ikke de mindste virksomheder i kommunen.

[RISBIoup
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Adgang til arbejdskraft

56

Iseer virksomheder med vaekstforventninger udtrykker bekymring for stigende rekrutteringsudfordringer i de kommende ar. Det geelder som vist i afsnit 5 isaer i forhold til personer med en
teknisk uddannelsesbaggrund (fra EUD-niveau til ingenigrer). Bade virksomheder og de interviewede offentlige institutioner peger pa, at indsatsen bgr sta pa to ben.

For det forste er det vigtigt, at Haderslev Kommune arbejder for at tiltraekke arbejdskraft ved, at flere personer i de arbejdsdygtige aldre bosaetter sig i kommunen. Iszer i forhold til tidligere
borgere og udenlandsk arbejdskraft ses et stort potentiale. For det andet er det vigtigt, at hele den sydjyske region arbejder for at gere specielt de tekniske erhvervsuddannelser mere
attraktive og at @ge andelen af unge, der sgger mod disse uddannelser. Uddannelsesanalysen viser, at der ikke mangler specifikke uddannelser i Sydjylland i relation til virksomhedernes
efterspergsel. Udfordringen er at fa flere unge til at veelge de uddannelser, hvor virksomhederne kommer til at eftersperge arbejdskraft.

Skabe attraktive rammer for bosaetning

Flere virksomheder giver udtryk for, at lokale medar-
bejdere er relativt gamle, og at der er behov for at
tiltraekke bgrnefamilier. Det afspejler sig i den demogra-
fiske profil, idet andelen af borgere mellem 20-39 ar er
lavere end i resten af landet.

| den sammenhang peger flere pa, at der kan gares
mere for at markedsfgre kommunen over for nye og
tidligere borgere. Der er allerede sat initiativer i gang,
og pa hjemmesiden boihaderslev.dk kan potentielle
tilflyttere fa et overblik over lokale tilbud samt beregne
besparelsen ved at kebe bolig i Haderslev.

Flere interviewpersoner efterlyser en mere offensiv
markedsfering over for relevante malgrupper. Det kan
fx omfatte unge, der er fraflyttet for at uddanne sig i de
sterre byer, og midlertidigt ansatte pa forsvarets
arbejdspladser i kommunen.

Herudover er potentialerne for bosaetning i hgj grad
knyttet til byudvikling, herunder renoveringsprojekter i
bymidten samt udvikling af oplevelsestilbud relateret til
fx havnebad, spisesteder, svgmmehal, mv.

Tiltraekning af udenlandske medarbejdere

Analysen viser, at andelen af udenlandske medarbej-
dere i virksomhederne er steget kraftigt de senere ar.
Samtidig tegner interviewene et billede af, at flere
virksomheder er begyndt at arbejde malrettet med
international rekruttering. Derudover kan den geogra-
fiske placering teet pa Tyskland skabe gode forudsaet-
ninger for at tiltraekke medarbejdere herfra.

Et fokusomrade i kommunens erhvervsfremmeindsats
kan derfor vaere at understette lokale virksomheders
rekruttering af udenlandske medarbejdere. Det kan fx
ske gennem jobmesser afholdt sammen med andre
sgnderjyske kommuner. Andre elementer kan erfa-
grupper om international rekruttering, velkomst-
ambassaderer, flere lokale informationer pa engelsk
samt formidling af job til segtefaeller, mv.

Derudover kan det vaere relevant at indga i et taettere
samarbejde med Work-Live-Stay Southern Denmark om
tiltreekning af arbejdskraft til Haderslev Kommune.

@ge optaget pa de tekniske uddannelser

Det er afggrende for Haderslevs virksomheder, at de
nuvaerende ubalancer i optaget pad uddannelserne i
Sydjylland mindskes. | dag er andelen af optagne, der
veelger en teknisk uddannelse, betydeligt lavere end i
resten af landet. Derfor er der behov for, at de sydjyske
kommuner og uddannelsesinstitutioner gar sammen og
belyser, hvordan attraktiviteten af de tekniske uddan-
nelsesmiljger kan styrkes. Det handler om alt fra tekno-
logi og maskinparker til rekruttering af leererkraefter.

Herudover kan Haderslev Kommune selv arbejde for at
gge fokus pa teknik og praksisfaglighed i udskolingen.
Det kan vaere gennem flere forseg, projektuger,
samarbejde med virksomheder om praktik samt
praksisfaglige undervisningsforlab, der gennemfares i
samarbejde med EUD-lzerere (Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse udbyder projektmidler pa dette
omrade). | forleengelse heraf kan UC Syd i Haderslev
g@re en indsats for at styrke leereruddannelsen med
fokus pa redskaber, der styrker evnen til at undervise i
teknik og teknologi.
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En vaesentlig nagle til aget konkurrencekraft blandt Haderslev Kommunes toneangivende erhverv er at styrke virksomhedernes relationer til viden- og uddannelsesinstitutioner i Sydjylland
og Syddanmark. Det gaelder i forhold til en vifte af konkurrencefaktorer - adgang til elever og arbejdskraft med en teknisk baggrund, efter- og videreuddannelse samt evnen til at arbejde

med ny teknologi, gren omstilling, nye materialer mv.

Virksomhederne efterlyser, at der i den lokale erhvervsfremmeindsats prioriteres ressourcer til at facilitere samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Nedenfor er
listet tre omrader, hvor samspillet med fordel kan udbygges i de kommende ar.

Samarbejde om rekruttering til
erhvervsuddannelser

Virksomhederne kan spille en mere central rolle i at
sikre, at flere unge bliver i kommunen og vaelger fx en
teknisk uddannelse i den sydjyske region.

En vigtig pointe fra interviewene er, at det kreever et teet
samarbejde mellem virksomheder og uddannelses-
institutioner at fa flere til at veelge en erhvervsuddan-
nelse.

Virksomhederne er ofte de fgrste, der mgder de unge
efter skole eller gymnasium. Og de kan i den sammen-
hang motivere flere til et kombineret job- og uddannel-
sesforlgb, hvis der i regionen opbygges et sterkere
partnerskab om at fastholde unge og tilbyde dem
uddannelse og spandende karrieremuligheder.

Der er i den forbindelse behov for at facilitere et
samarbejde mellem kommunens virksomheder og de
sydjyske uddannelsesinstitutioner om, hvordan
parterne sammen kan stille attraktive muligheder op,
der kombinerer uddannelse, praktik og fx arbejde med
ny teknologi.

Bedre brug af VEU-systemet

Der er store forskelle i virksomhedernes traek pa VEU-
systemet. En stor andel bruger kun erhvervsskoler og
AMU-centre til obligatoriske certifikater, mens en
mindre del investerer proaktivt i kompetenceudvikling.

Det forventes dog bade blandt virksomhederne og hos
EUC-Syd, at behov og efterspargsel vil stige. Flere
lovkrav, teknologiudvikling, behov for gget automatise-
ring som svar pd mangel pa arbejdskraft samt den
gronne omstilling traekker alt sammen i retning af gget
behov for efter- og videreuddannelse (VEU). Flere
virksomheder giver udtryk for udfordringer med at
overskue udbuddet pd VEU-omradet og eftersparger
sparring om uddannelse og kompetenceafklaring.

En vigtig opgave er her at gge kendskabet til det kursus-
center, som sydjyske uddannelsesinstitutioner etablerer

ultimo 2024. Det skal fungere som én indgang til VEU
med mulighed for at henvise til de rette udbydere.
Herudover kan der etableres bedre samarbejde med
lokale uddannelsesinstitutioner om at afdaekke behov
for VEU i SMV'er.

Adgang til studerende og forskere pa
universiteterne

Flere virksomheder ser en interesse i at komme teettere
pa universiteterne i forhold til deres udvikling. Det
geelder bl.a. i forhold til automatisering, nye materialer
og brug af ny teknologi.

Virkemidlerne kan vaere studenterprojekter, praktik
eller sparring fra forskere. | den sammenhaeng er der
behov for en brobyggerfunktion, der hjaelper SMV'erne
med at konkretisere deres behov og formidler rela-
tioner til bl.a. SDU i form af besggsdage, deltagelse pa
Abent Hus arrangementer, mv.
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Tiltraekning af virksomheder til Haderslev
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Samlet set viser analysen, at der ikke er staerke klyngerelationer i Haderslev Kommune i form af fx vaerdikeederelationer. De beskrevne erhverv star alle staerkt i kommunen, men der er ikke
tale om deciderede styrkepositioner, der er forankret i stedbundne kompetencer, netvaerk eller faciliteter. Der er med andre ord vanskeligt at pege pa seerlige erhvervsstyrker eller
vaerdikaeder, som kan indga i en investeringsfremmeindsats.

Derimod tilbyder Haderslev Kommune nogle attraktive generelle rammevilkar, som isaer appellerer til virksomheder inden for logistik og engroshandel, der bade servicerer det nordiske og
europaeiske marked. Det gaelder infrastruktur, den geografiske placering samt den gode adgang til ufaglaert arbejdskraft og erhvervsarealer, herunder det kommende areal ved Haderslev

Nord. Derimod fremstar rammevilkdrene mindre attraktive for mere videnstunge virksomheder og liberale erhverv, der typisk leegger vaegt pa adgang til specialiseret arbejdskraft, naerhed
til uddannelsesinstitutioner samt storbykvaliteter. Med dette udgangspunkt kan en indsats pa de tre nedenstaende omrader bidrage til at tiltraekke virksomheder til kommunen.

Partnerskaber med andre kommuner

En indsats for at tiltraekke virksomheder til
Haderslev kan ga pa to ben. For det farste kan
Haderslev selv appellere til virksomheder inden
for logistik og engroshandel.

For det andet kan Haderslev indga i et samar-
bejde med hele den syddanske region om at
tiltraekke virksomheder pa bestemte omrader.
Fx kan regionen samlet tilbyde et steerkt veerdi-
tilbud til virksomheder, der udvikler lgsninger til
forsvaret.

Haderslevs muligheder for at tiltraekke flere
virksomheder er saledes knyttet til evnen til at
markedsfgre regionens samlede vaerditilbud,
herunder fx specialiserede vidensmiljger.

Derfor anbefales det at etablere et taettere
samarbejde med andre kommuner og Invest In
Denmark om at markedsfgre regionens fordele
og styrkepositioner. Der bgr i den forbindelse
foretages en prioritering af hvilke erhverv, der
skal fokuseres pa at tiltreekke, sa indsatserne (i
form af pjecer, fact-sheets, delegationsture, mv.)
kan tilpasses til malgruppen.

Markedsforing og synliggerelse af Haderslevs styrker og
erhvervsomrader

Analysen tegner et billede af, at der kan ggres mere for at markeds-
fore og synliggere Haderslev som en erhvervsvenlig kommune. Bade
interviewene og resultaterne fra DI's erhvervsklimamalinger viser, at
Haderslev bl.a. praesterer godt mht. sagsbehandling og service. Og
Haderslev kan ogsa tilbyde gode rammevilkar pa parametre som
infrastruktur, omkostningsniveau, adgang til stabil arbejdskraft mv.

Kommunen er fgrst nu begyndt at markedsfgre erhvervsgrunde via
andre kanaler end egen hjemmeside pa trods af, at der er flere ledige
erhvervsgrunde. Det er oplagt, at kommune og Erhvervsrad ger endnu
mere for at markedsfgre styrker og synliggare lokaliseringsmulig-
hederne via forskellige kanaler og evt. i samarbejde med andre
akterer. | den sammenhaeng kan Haderslev Kommune fa udarbejdet
indbydende salgsmateriale, som visualiserer erhvervsomraderne og
indeholder vigtige informationer for relevante malgrupper.

Det er ofte af stor betydning for virksomheders lokaliserings-
beslutninger, at de kan fa et hurtigt og effektivt overblik over alle
relevante informationer. Og det handler ikke kun om kvm-priser,
miljezoner og bebyggelsesprocenter, men ogsa om at fa overblik over
fx vilkar og priser for forsynings- og tilslutningsforhold til kloak, el,
vand og varme samt ansvarsfordeling for byggemodning og gvrige
kommunale afgifter.

Opbygning af beredskab

Nar virksomheder sgger en ny lokalisering er det

afgerende, at de hurtigt kan fa svar pa spegrgsmal,
og at de bliver mgdt med et hgjt serviceniveau og
foler sig velkomne.

Haderslev Kommune praesterer generelt godt med
hensyn til sagsbehandlingstider. Men det er ogsa
vigtigt, at de interesserede virksomheder oplever,
at der bliver taget udgangspunkt i deres specifikke
behov, og at alle informationer og svar bliver
samlet, formidlet og koordineret pa tveers.

| dette lys kan Haderslev Kommune sikre, at det
organisatoriske beredskab er pa plads i forhold til
at servicere virksomheder, der udviser interesse for
at lokalisere sig i Haderslev. Det kan fx vaere i form
af en fast kontaktperson (én indgang), der varetager
dialogen med virksomheden og den interne
koordinering i kommunen, samt nedsaettelse af
"etableringsteams” pa tveers af relevante forvalt-
ninger. Det sikrer, at der kan gennemferes en
hurtig og effektiv betjening af de interesserede
virksomheder.
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Tiltraekning af virksomheder - lokaliseringskrav inden for de erhvervsmaessige styrkepositioner >9

Samlet set tegner analysen et billede af, at der er et godt match mellem de erhvervsmaessige styrkepositioner i Haderslev Kommune og de eksisterende erhvervsarealer. Der er stadig
ledige grunde til salg i erhvervsomraderne omkring Haderslev, Hammelev, Vojens og Gram. Og det nye erhvervsomrade omkring Haderslev Nord er netop malrettet virksomheder inden
for transport, lager og logistik, hvor Haderslev Kommune bade har en eksisterende styrkeposition og et fremadrettet vaekstpotentiale.

Der kan i takt med adskillelsen af bolig- og erhvervsomraderne (jf. kommuneplanen for 2021-2033) og udviklingen i erhvervslivet i de kommende ar dog opsta behov for yderligere
udlaegning og/eller udvidelse af erhvervsarealerne i kommunen. Nedenfor er givet en kort sammenfatning af de lokaliseringskrav, der karakteriserer virksomhederne inden for de
brancher, hvor Haderslev Kommune har seerlige styrkepositioner og potentialer.

Der er typisk tre overordnede faktorer, som er afgarende for de private virksomheders lokaliseringsvalg: 1) @konomi, 2) Ejendomskrav og 3) Rammebetingelser. @konomi kan bade handle
om prisen pa grund, opferelse, basisleje og virksomhedernes totalomkostninger ved ejendommen/lejemalet, herunder skatter, afgifter, energiforbrug mv. Ejendomskravene omfatter fx
arealeffektivitet og -fleksibilitet, indeklima, energi, faellesfaciliteter, synlighed/signalvaerdi og parkering. Og de lokale rammebetingelser kan fx handle om adgang til motorvej/hovedvej,
kollektive trafikforbindelser, arbejdskraft, kundegrundlag, uddannelsesinstitutioner samt vidensmiljger og klynger.

Produktionsvirksomheder @j@ Transport- og logistikvirksomheder %I Bygge & anlaegsvirksomheder géﬁ@
Omfatter alle virksomheder, der beskaeftiger sig med 4o Er kendetegnet ved, at internationalt gods Omfatter sma og mellemstore virksomheder
traditionel fremstilling af fx fedevarer og maskiner. Ved valg transporteres til centrallagre, grossister eller inden for brancher som elinstallation, VVS, temrer,
af lokalisering laegger produktionsvirksomheder typisk vaegt terminaler, hvor det omlastes og transporteres murer mv.
pa I:?\\'/ hu'sIeJe, adgang til arbejdskraft med de r|gt!ge videre til butikker, pgkke;hgps (?Iler direkte til Disse betjener oftest kunder i det lokale og regio-
kvalifikationer, herunder god adgang med kollektiv transport. slutbrugeren (last mile distribution). .
nale opland, hvorfor de laegger vaegt pa kunde-
Derudover laegges der vaegt pa adgang med lastvogn og Transport- og logistikvirksomheder laegger stor vaegt naerhed ved lokalisering. Herudover lzegger de vaegt
modulvogntog samt god adgang til det overordnede vejnet pa adgang til den overordnede infrastruktur, specielt pa adgang til faglaert arbejdskraft. | forhold til
(iseer motorvej). motorvej, herunder adgang med modulvogntog. ejendomskrav er den vigtigste parameter en lav
Nogle produktionsvirksomheder vil ogsa have fokus pa | forhold til ejendomskrav laegger transport- og TSI
muligheden for at lokalisere sig sammen med virksomheder i logistikvirksomheder ofte vaegt pa lagerkapacitet, Handvaerksvirksomhederne har ofte til huse i
samme eller andre brancher, hvor der kan opnas en herunder hajlagre, samt mulighed for oplag pa egen mindre og traditionelle erhvervsejendomme, som
synergieffekt. Lokalisering i omrader med virksomheder i grund. minder om produktionsejendommene.
sammg SENEUS b g|ye SlELEER saqerhg oGy Generelt eftersparger transport- og logistikerhver- Ejendommene er typisk beliggende i seldre
brandingeffekt. Synergieffekter kan ogsa veere fx udnyttelse R . c :
i i vene i hgj grad nye arealer og ejendomme, der kan erhvervsomrader, og mange handvaerks-
af andre virksomheders spildprodukter som overskudsvarme, . . . .
) understgtte det stigende behov for effektiv trans- virksomhederne vaegter omkostninger og

spildevand mv. . . -

port. funktionalitet over udseende og beliggenhed.
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Styrket iveerksaetteri i Haderslev Kommune
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Som vist i afsnit 2 er etableringsraten i Haderslev Kommune beskeden, og den har i de seneste par ar ligget betydeligt under gennemsnittet for hele den syddanske region. Da nye
virksomheder er centrale for fornyelse og jobskabelse, er det relevant at tage stilling til, hvad der lokalt kan ggres for at skabe flere levedygtige virksomheder.

Da de dybdegdende interview i denne analyse har fokuseret pa etablerede virksomheder, har vi ikke et lokalt baseret analytisk grundlag for at komme med input til en indsats for
iveerksaetteri i Haderslev Kommune. Men vi har i IRIS Group kortlagt, hvad andre kommuner (med tilsvarende stgrrelse og demografi) ger pa omradet - og har med dette afsaet
nedenstdende input til, hvad der yderligere kan geres i Haderslev Kommune pa iveerksaetteromradet.

Styrket iveerksaetterkultur

Erfaringer fra andre kommuner er, at det er muligt at
udvikle en steerkere iveerksaetterkultur. Her spaender
arsenalet af virkemidler bredt fra undervisning i iveerk-
seetteri folkeskolen, over events og konkurrencer, til
formidling og kommunikation af succeshistorier.

Ivaerksaetterkulturen kan ogsa pavirkes gennem
netveerk og arrangementer for personer, der overvejer
at starte virksomhed.

Herudover er det naturligvis vigtigt at udbyde basal
vejledning til ivaerkseettere og netveerk, der gor opstarts-
fasen nemmere. Pa dette omrade har Haderslev
Erhvervsrad allerede en vifte af tilbud, lige som
Erhvervsradet deltager i et feelles tilbud om informa-
tionsmeader for nye virksomheder i samarbejde med
andre kommuner i Trekantomradet.

Et oplagt tiltag kan vaere at udvikle en ivaerksaetterpris
og skabe en ramme om den i form af en event, hvor
prisen uddeles. Det kan vaere efter inspiration fra
Senderborg Vaekstrad, der har haft stor succes med en
arlig event, hvor ivaerksaetterne traenes til at pitche
deres idéer over for et panel, der karer vinderen som
hovedindslag pa eventet.

Spinoffs og brobygning til etablerede
virksomheder

Etablerede virksomheder rummer ofte et stort poten-
tiale i arbejdet for at skabe flere levedygtige virksom-
heder. Kommuner med szerlig fokus pa samspillet
mellem nye og etablerede virksomheder arbejder bl.a.
med:

+ Dialog med etablerede virksomheder om potentialer
for spinoffs. Fx har Vejen Kommune haft succes med
at motivere virksomheder til at afknoppe forretnings-
omrader pad kanten af core business, hvor erfarne
medarbejdere har startet virksomhed med vejled-
ning fra modervirksomheden, der ogsa har fungeret
som den fgrste kunde.

+ Business Aalborg har i flere ar arbejdet med at
matche viden/teknologi i nye virksomheder med
udfordringer, som skal Igses i etablerede virksom-
heder.

 Erfarne virksomhedsledere kan indga i et mentor-
korps og matches med de iveerksaettere, hvor de kan
bidrage med deres viden om forretningsudvikling.

Fysiske iveerkseaettermiljoer

Miljger, hvor ivaerksaettere kan sidde sammen, dele
faciliteter og fa adgang til administrative services, kan
bidrage til at sikre gode rammer for iveerksaetteri.

Udover at gere opstartsfasen lettere, er de med til at
synliggare, at man lokalt satser pa iveerksaetteri. Hvis
miljgerne samtidig rummer plads til arrangementer,
oplaeg, pitches for investorer, udstillinger, mv. kan de
udvikle sig til lokale knudepunkter, der 1) inspirerer
flere til at starte virksomhed og 2) kobler ivaerksaettere
med investorer og etablerede virksomheder.
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Understot SMV'ernes arbejde med gron omstilling
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Baeredygtighed og gren omstilling er en global megtrend, som i disse ar pavirker alle dele af erhvervslivet. Dette kommer ogsa til udtryk i interviewene, hvor flere virksomheder forklarer, at

de bade ser et vaekst- og udviklingspotentiale i relation til gren omstilling, men at det pa mange omrader ogsa udfordrer og stiller nye krav til dem.

De interviewede virksomheder peger pa flere omrader, hvor kommunen og Erhvervsradet kan gore en forskel. Bredden i deres forslag afspejler, at man som virksomhed kan arbejde med
gren omstilling pa mange forskellige mader, og at behovet ogsa varierer afhangigt af branche, sterrelse og forretningsmodel. Flere peger dog pa adgang til sparring om ESG-regnskaber
som et relevant omrade, da mange virksomheder mgdes med stgrre krav om dokumentationskrav. Nogle virksomheder har stort fokus pa overgang til VE og efterspgrger et styrket samspil
med kommunen herom. Endelig peger et mindre antal virksomheder pa potentialer for mere samarbejde om grgnne offentlige indkeb og affaldshandtering.

Sparring om ESG-rapportering

Mange virksomheder mgdes i stigende
grad med krav om, at de skal levere
dokumentation for deres performance
pa en raekke ESG-nagletal (fx CO2-
udledning). Dette skyldes iseer imple-
mentering af ny EU-lovgivning (fx CSRD-
direktivet), der ganske vist fokuserer pa
sterre virksomheder, men som ofte far
konsekvenser gennem veerdikaeden.

For mange virksomheder er det endnu
en ny opgave, som kraever ressourcer
og nye kompetencer.

Der eftersparges i den sammenhang
1-1 sparring og arrangementer, hvor
SMV'er kan hente hjeelp til at komme i
gang med ESG-rapportering og fx hen-
vises der til nationale programmer (fx
Klimaklar Produktionsvirksomhed og
SMV:Grgnne kompetencer).

Adgang til gron energi

Flere virksomheder har gennem de
senere ar haft fokus pa omstilling til
grennere energikilder, herunder
opkobling til fiernvarme eller udskift-
ning til varmepumper. Det gaelder
saerligt industrivirksomheder med haijt
energiforbrug.

Men flere oplever udfordringer med at
overga til grennere energi, som de ikke
kan lgse pa egen hand (fx fordi det ikke
er muligt at komme pa fjernvarme-
nettet, eller fordi initiativer til udbygning
af gren energiforsyning droppes).

Virksomhederne eftersparger mere
samarbejde med kommunen om
mulighederne for bedre adgang til VE, fx
via etablering af solcelle- eller vindmalle-
parker. Indsatsen kan samtenkes med
kommunens klimaplan.

Gronne offentlige indkeb

Nogle virksomheder Igser allerede
opgaver for Haderslev Kommune, bl.a.
pa bygge- og anlaegsomradet - og
generelt oplever virksomhederne, at der
er et godt samarbejde.

Enkelte ser dog ogsa gerne, at kom-
munen i hgjere grad eftersparger og har
mod pa at indkgbe nye lgsninger og
teknologier, som ofte er mere klima-
venlige. Det kan bl.a. understattes
gennem en mere aben dialog mellem
relevante virksomheder og kommunens
Tekniske Forvaltning om, hvilke mulig-
heder der er for at lgse en given opgave
under hensyntagen til klima og miljg.

Affaldshandtering

Gregn omstilling har ogsa medfert et
skaerpet fokus pa affaldshandtering.
Dette geelder seerligt i byggebranchen,
der er kendetegnet ved store maengder
affald.

For enkelte virksomheder har gget fokus
pa affaldshandtering vist sig at veere en
overskudsgivende forretning, da meget
byggeaffald kan videresalges. Men der
er stadig potentiale for at ggre mere og
fa flere virksomheder i gang.

Flere virksomheder ser derfor gerne, at
den lokale erhvervsfremmeindsats
fokuserer pa at oparbejde viden og
etablere samarbejde pa tveers af
virksomheder om sortering, genan-
vendelse, upcycling af affald og sym-
bioser, hvor restprodukter i en virk-
somhed bruges som input og ressource
i andre.
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Om mere samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Vi vil rigtig gerne samarbejde mere med uddannelses- og vidensinstitutioner
uden for Haderslev. Iscer Designskolen i Kolding og SDU er relevante
samarbejdspartnere for os, fx i forhold til studieprojekter, studenterjobs og
praktikforleb. Men vi har ikke scerlig meget erfaring med dette. Vi teenker, at der
her er et uudnyttet potentiale for at skabe nye rekrutteringskanaler og tilfare
virksomheden ny viden og innovation. Vi har derfor pd eget initiativ og via vores
netveerk selv rakt ud til bade Designskolen og SDU. Det er ikke noget, som vi har
féet hjcelp til. Men mdske kan Haderslev Erhvervsrdd med fordel hjcelpe pd dette
punkt og ogsa se lidt mere ud over kommunegreensen i forhold til at skabe
samarbejdsrelationer mellem de lokale virksomheder og de videregdende
uddannelsesinstitutioner i Syddanmark.”

- Peter Juul, CEO Dansani

Om mere aktiv bosaetningspolitik

"Kommunen kan fare en mere offensiv boscetningspolitik. Boligerne i Haderslev
koster langt mindre end i f.eks. Trekantomrddet, hvilket burde kunne appellere til
bernefamilier. Derudover har vi meget naturskenne omgivelser. Haderslev kan
lade sig inspirere af nogle af de tiltag, som er gjort i andre kommuner, hvor der
bl.a. afvikles "kom-hjem” events og etableres netveerk for unge mennesker, der fx
er flyttet fra kommunen i forbindelse med deres uddannelse.”

- Jan Mgller, CEO JM Group

Udvalgte citater om fremadrettede indsatsomrader

Om mere samarbejde med uddannelsesinstitutioner

"Vi kunne godt teenke os at samarbejde mere med de store forsknings- og
uddannelsesinstitutioner. Men vi oplever, at det er meget sveert at treenge
igennem, og at det er de samme store virksomheder ncer Odense og Senderborg,
som lgber med det hele. Det er vigtigt for vores forretningsmodel, at vi konstant
er innovative og pd forkant med nye teknologiske lesninger inden for elektri-
ficering, digitalisering, automatisering og loT. Og her kunne vi sikkert godt haste
nogle gevinster ved fx at arbejde teettere sammen med forsknings- og
uddannelsesmiljeer pd SDU."”

- Arne lversen, CEO Danitech

Om fokus pa tiltraekning af ressourcestaerke borgere

“Der er alt for mange ufagleerte og ukvalificerede borgere i kommunen, hvilket
sandsynlig heenger sammen med de relativt lave boligpriser. Jeg synes derfor, at
kommunens boscetningspolitik ber fokusere pd, hvordan der kan tiltreekkes nogle
ressourcestcerke borgere. Med stigende digitalisering og automatisering far stort
set alle lager- og produktionsvirksomheder endnu starre behov for mere
kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.”

- Majbritt Petersen, CEO Certex




Om markedsfering af de lokale erhvervsarealer

“Der kan laves en meget mere aggressiv markedsfaring af de ledige erhvervsarealer
i kommunen. Omrdderne langs motorvejen og ved Hammelev er meget attraktive
for bl.a. produktions- og lagervirksomheder. Hvorfor er der fx ingen synlige
reklamer for erhvervsjorden langs motorvejen?”

- Arne Iversen, CEO Danitech

Om bedre brug af VEU-systemet

Vi kunne godt have brug for mere viden og information om muligheder pa
efteruddannelsesomrddet. Der er et potentiale i kompetencelaft pd omrdder som
fx digitale kompetencer, men det kan veere sveert at finde og fG sammensat et
forlab for en mindre gruppe of medarbejdere.”

- Henrik Bekker, direkter Dencon Foods

Om samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og rekruttering af
unge

"Det er sveert at finde yngre medarbejdere fx i slutningen aof 20%erne i
lokalomradet. Vi ville gerne samarbejde mere med videregdende
uddannelsesinstitutioner og fx have studerende i leengerevarende praktik- eller
specialeforlob hos os. Det vil muligvis veere sveert at tiltraekke dem til Haderslev,
men vi har hellere ikke selv veeret s proaktive. Mdske kunne Haderslev
Erhvervsrdd udfylde en starre rolle her.”

- Kraen Brink Nielsen, CEO X-Yachts

Udvalgte citater om fremadrettede indsatsomrader

Om at fastholde de velfungerende tiltag og den gode service

“Erhvervsrddet har skabt et godt netvaerk mellem virksomhederne, ligesom deres
arrangementer er blevet mere relevante og fokuserede gennem de seneste ar.
Kommunen er ogsa god til at veere synlig og opsegende over for virksomhederne.
Derudover er det positivt, at kommunen som oftest har en hurtig sagsbehandling.”

- Jan Mgller, CEO JM Group

Om fokus pa gren omstilling

“Det er vigtigt, at den lokale erhvervsfremmeindsats i de kommende dr har fokus
pa den granne omstilling. Fx kan Erhvervsrddet yde sparring til SMV'er om
operationelle forhold som hjeelp til ESG-regnskaber.”

- Kim Fuglsang, direkter Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S

Om tilgaengelighed og de kollektive trafikforbindelser

"Det er begreenset, hvor langt medarbejderne er villige til at kare. Hvis der er over
en times transport, er det en stor barriere. De ddrlige kollektive trafikforbindelser
og den manglende toglinje gar det heller ikke nemmere at rekruttere folk fra andre
dele af landet.”

- Peter Juul, CEO Dansani
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Bilag l. Interviewpersoner

Virksomheder

Anders Schondelmeier, Filialchef, Jumbo Transport
Arne Iversen, CEO og ejer, Danitech

Heino Juhl, Adm. Direktar, Lindab

Henrik Bekker, Direkter, Dencon Foods

Jan Mgller, Adm. Direkter og ejer, ]JMM Group

Jens Aage Daugaard, Daglig leder

Jesper Arkil, Ejer og bestyrelsesformand, Arkil

Jesper Bryld Mortensen, Logistics/People Manager, Bestseller
Jesper Ottzen, CEO, Hanegal A/S

Jeppe Markmann Olesen, Direktgr, Bo Michelsen
John Carstensen, Direktegr, Cawo

Jonas Andreasen, Produktionschef, KVM-Genvex

Jorn Kudsk, Kudsk & Nissum

Kim Fuglsang, Direkter og ejer, Sophus Fuglsang Malt Export
Kreen Brinck Nielsen, Adm. Direkter, X-yachts

Majbritt Petersen, Adm. Direktar, Certex

Michael Kanstrup Jensen, Adm. Direktar, KYM-Genvex
Michael Svarrer, CFO, Pharma Nord

Morten Gram, Adm. Direktar og ejer, Gram Clean Air
Morten Sgberg, CEl, VVS Sgborg

Peder Nielsen, Project Sales Manager, Torben Rafn
Peter Juul, Adm. Direktar, Dansani

Svend Brodersen, Adm. Direkter og ejer, Gram Slot

S@ren Leerskov Rasmussen, Adm. Direktar, Bo Michelsen

Statslige aktorer og kommune

John Brandt, HR-Partner, ATP

Kent Skovfoged Hansen m.fl., Chef for Plan, Byg og Sekretariat, Haderslev Kommune
Lise Schou Hansen, Centerdirektar, ATP

Sanne Vinter, Vurderingsstyrelsen

Uddannelsesinstitutioner
Dan Zeilke, Direktar, EUC Syd
Morten Kallestrup, Dir. For Peedagogik og skole, UC Syd

Eksperter

Bjorn Snorri Gudmundsson Bag, Special Advisor, Invest In Denmark
Charlotte Ployart Wetche, CEO, Censec

Freddie Eriksen, Eriksen Group

Per Freytag, Center for Baeredygtig Erhvervsfremme
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Bilag Il. Erhvervsuddannelser i Syddanmark efter fagomrade

Audio-visual teknik og medieproduktion:
* Mediegrafiker (Kolding)

Bygge og anlaegsteknik:

»  Snedkeruddannelsen (Aabenraa)

+ Anlaegsstrukter, bygningstrukter og brolaegger (Esbjerg, Haderslev og Senderborg)

» Treefagenes byggeuddannelse (Aabenraa, Esbjerg, Haderslev, Kolding og Senderborg)
* Bygningsmaler (Aabenraa, Esbjerg og Senderborg)

* Murer (Aabenraa, Esbjerg og Senderborg)

« Teknisk isolatgr (Kolding)

» Teknisk designer (Aabenraa, Esbjerg og Kolding)

Erhvervsokonomi, administration og jura:

+ Kontoruddannelse med specialer (Esbjerg, Kolding og Senderborg)

+ Handelsuddannelser med specialer (Kolding og Senderborg)

+ Detailhandeluddannelse med specialer (Esbjerg, Kolding og Senderborg)
» Finansuddannelsen (Kolding)

Forsvar, politi og sikkerhed:
* Ambulancebehandler (Esbjerg)

Jordbrug, skovbrug og fiskeri:

» Landbrugsuddannelsen (Esbjerg, Kolding og Senderborg)
» Beslagsmed (Kolding)

» Dyrepasser (Kolding)

» Veterinaersygeplejerske (Kolding)

Kunstnerisk:
» Kirkemusiker - Sang (Tender)

Mekanik, jern og metal:

*  Smed (Esbjerg, Kolding, Senderborg og Tender)

* Industriteknikeruddannelsen (Senderborg)

» Personvognsmekaniker (Esbjerg, Kolding og Senderborg)
+ VVS-energiuddannelsen (Esbjerg, Kolding og Senderborg)
+ Skibsmonter (Esbjerg)

+ Plastmager (Kolding)

» Overfladebehandler (Esbjerg)

Service:

+ Gastronom (Aabenraa, Esbjerg, Kolding og Senderborg)
» Eventkoordinator (Kolding)

» Skorstensfejer (Tender)

+ Serviceassistent (Esbjerg, Kolding)

« Tjener (Esbjerg, Kolding)

+ Ernaringsassistent (Esbjerg, Senderborg)

» Friser (Aabenraa, Esbjerg og Kolding)

+ Fitnessuddannelsen (Kolding)

Social og sundhed:

« Tandklinikassistent (Esbjerg, Kolding og Senderborg)

+ Padagogisk assistentuddannelse (Aabenraa, Esbjerg, Kolding og Tender)
+ Social- og sundhedshjzelper (Aabenraa, Esbjerg og Kolding)

+ Social- og sundhedsassistent (Aabenraa, Esbjerg og Kolding)

Teknik, teknologi og industriel produktion:

+ Elektronik- og svagstremsuddannelsen (Sgnderborg)
+ Automatik- og procesuddannelsen (Senderborg)

» Elektriker (Esbjerg, Haderslev og Senderborg)

+ Beklaedningshandvaerker (Senderborg)

+ Data- og kommunikationsuddannelsen (Senderborg)

Transport:

+ Vejgodstransportuddannelsen (Aabenraa)

» Lager- og terminaluddannelsen (Aabenraa og Esbjerg)
» Havne- og terminaluddannelsen (Esbjerg)

e Lokomotivfarer (Tender)
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Bilag Il. Erhvervsuddannelser, der ikke udbydes i Syddanmark efter fagomrade

Audio-visual teknik og medieproduktion:

» Film- og tv-produktionsuddannelsen
» Fotograf

» Grafisk tekniker

+ Skiltetekniker

*  Webudvikler

» Digital media uddannelsen

Bygge og anlaegsteknik:

» Verktgjsuddannelsen

* Glarmester

» Stenhugger- og stentekniker

* Bygningssnedker

+ Mpgbelsnedker og orgelbygger
+  Tagdaekker

Forsvar, politi og sikkerhed:
» Sikkerhedsvagt

Jordbrug, skovbrug og fiskeri:
* Gartner

* Anlegsgartner

» Skov- og naturtekniker

» Greenkeeper

Kunstnerisk:

+ Kosmetolog

* Guld- og sglvsmedeuddannelsen

» Teater,- event- og av-teknikeruddannelsen

Mekanik, jern og metal:

» Steberitekniker

* Filmmekaniker

* Entreprengr- og landbrugsmaskineuddannelsen
» Cykel- og motorcykelmekaniker
* Produkter

* Industrioperater

» Lastvognsmekaniker

« Badmekaniker

+ Flytekniker

+ Karosseriteknikeruddanelsen

» Autolakerer

+ Plastmager

* Urmager
Service:

+ Ejendomsservicetekniker
« Eventkoordinator

* Receptionist

+ Kosmetiker

Social og sundhed:
+ Tandtekniker
* Hospitalteknisk assistent

Teknik, teknologi og industriel produktion:
+ Bekleedningsdesigner-modelkonstukter
* Maskinsnedker

+ Boligmonteringsuddannelsen

« Beklzedningshandvaerker

» Bager og konditor

» Gourmetslagter

+ Slagter

+  Koletekniker

* Procesoperatgr

+ Elektronikoperater

+ Forsyningsoperater

* Mejerist

» Tarmrenser

« Maritime handveerksfag

» Produktions- og montageuddannelsen

Transport:

« Trafikflyver

» Grundlaeggende maritim uddannelse
» Erhvervsfisker

» Seetteskipper

» Fiskeskipper

+ Buschauffer i kollektiv trafik
* Kranferer

» Togklargeringsuddannelsen
+ Lufthavnsuddannelsen

» Styrmand

Undervisning og leering:

» Fagleereriidraet

+ Fodterapeut
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